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FASHION COMPANY D.O.0O.

SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2024. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine

KONSOLIDONI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2024. godine
do 31.12.2024. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2024. godine
do 31.12.2024. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2024. godine
do 31.12.2024. godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2024. godinu

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2024. GODINU
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNIKU FASHION COMPANY D.0.0. BEOGRAD
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja drustva FASHION COMPANY D.0.0.
BEOGRAD i njegovih zavisnih drustava (u daljem tekstu: “Grupa") koji obuhvataju konsolidovani bilans
stanja na dan 31. decembra 2024. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom
rezultatu, konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o novéanim tokovima za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Po naSem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Grupe
na dan 31. decembra 2024. godine i rezultate njenog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavrsila
na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvestaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuc¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Ostale informacije sadrZane u konsolidovanom godiSnjem izvestaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u konsolidovanom godiSnjem izvestaju o poslovanju,
ali ne ukljucuje konsolidovane finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Grupe je
odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i time razmotrimo
da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima sa nasim saznanjima stecenim u toku revizije ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.
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Ostale informacije sadrZane u konsolidovanom godiSnjem izveStaju o poslovanju Grupe (nastavak)
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izvesStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izvestajima su, u svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivho prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje
izveStaja revizora koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
ocekivati da ce oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

¢ Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato Sto prevarna radnja moZe da ukljuci udruZivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

m
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

e Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Grupe.

¢ Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

¢ Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljucujuci i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izvestaji odrazavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izvestajima entiteta ili
poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili misSljenje o konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvrSenje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljucivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.

Mi komuniciramo s licima ovlascenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizorskim nalazima, ukljucujuci i nalaze u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

U Beogradu, 31. jula 2025. godine
Nikola Ribar Ne 11 o)

Ovlasceni revizor 4
Ernst & Young d.o.o. Beograd —
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Hasue DRUSTVO ZA EXPORT-IMPORT, TRGOVINU NA VELIKO I MALO TEKSTILOM I KONFEKCIJOM FASHION COMPANY DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU, BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD)

Cepnwrte BEOTPAZl (HOBWU BEOIPAJl), Bynesap Muxauna Mynuxa 115 6

KOHCONMAOBAHW BUNNAHC CTAHA

Ha paH 31.12.2024. roanHe
- Y Xwbafama avHapa -

WU3Hoc

MNMperxoaHa roguHa

Ipyna payyHa, pauyH MO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMTUCAHWU A HEYNZTAREHU
00 KAMMTAN 0001
b. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 8.321.144 6.475.453
o1 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBKMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 18 579.865 558.607
010 1. Ynararba y passoj 0004

2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe
011, 0121 014 1 yCnyXKHe Mapke, codTBep W ocTana 0005 18 286.116 296.160
HeMmaTtepujanHa MOBKHA

013 3. Tynsn 0006| 45 203.959 203.959
4. HemaTepujanHa UMoBMHa y3eTa y
0151 016 NW3WHI U HeMaTepujanHa UMOoBMHA Y 0007 18 89.790 58.488
npunpemm
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008

I1. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA U

02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7.666.729 5.909.535
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emrbuLuTe 1 rpaheBUHCKY 0BjeKTU 0010 18 731.006 962.075
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 18 1.562.159 1.231.533
024 3. VIHBECTULIOHE HEKPETHUHE 0012 18 210.511

4. HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1 onpema
0251 027 Y3€TN Y IN3UHT U HEKPETHMHE, 0013 18 4.093.867 2.910.074
nocTpojerba ¥ onpeMa y npunpemm

5. OcTane HekpeTHMHe, NoCTpojerba U
026 1 028 orpeMa ¥ ynararba Ha Tyhum 0014 18 776.491 512.761
HEKpEeTHMHaMa, MOCTpOjerbiMa 1 OMpemm

6. ABaHCM 32 HEKPETHWUHE, NOCTPOjeHa 1

029 (ae0) 0015
onpeMmy y 3emrbm
7. ABaHCM 32 HEKPETHWUHE, NOCTPOojeHa 1
029 (aeo) ONpEMY ¥ HHOCTPAHCTEY 0016 g 292,695 293.002
03 111 BMOJIOLLKA CPEACTBA 0017

IV. ZIYrOPOYHM OUHAHCUICKM
MAACMAHW U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXKMBAA (0019 + 0020 + 0021 + |0018| g 24550 2311
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +

0027)




WU3Hoc

MperxoaHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MouetHo crame
20__, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewnha y kanutany npasHuX nnua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyewnha y kanuTany Koja ce 0019 19 351 352
BpeaHyjy MeToaoM yyelha)
040 (neo), 041 (ae0), 042 (11e0) 2. Yyewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHOM,
043, 050 (1€0) v 051 (2€0) 3BACHUM U OCTRIIMM MOBESAHUM JMLMMA | 1+ ¢
W [AyropoyHa noTpaxueaka oA TUX nuua 19 57.763
y 3eMmbn
4. [lyropoyHM nnacMaHu MaT4HoM,
044, 050 (1e0), 051 (1eo) 3BACHUM W OCTR/IMM MOBEIAHUM JMLMMA | -
1 fyropoyHa noTpaxnsarba oA TUX nua
Y MHOCTPaHCTBY
045 (2€0) u 053 (4€0) 5. P,erPOLIHVI nnacMaHu (Aatu KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (2€0) u 053 (eo) 6. AyropquM nnacMaHu (Aatn KpeauTu n 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. [yropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje oA BpeaHoCTy Koje ce BpeaHyjy | 0025
N0 aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTY)
047 8. OTKyns/beHe ConcTBeHe akumje u 0026
OTKYM/bEHW COMCTBEHM YAENM
9. Octanu ayropoyHu uHaHCKjckn
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHun 1 octana AyropoyHa 0027 19 16.436 6.959
noTpaXxuBarba
V. IYTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASTPAHMYEFbA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029 46.005 37.464
r. OGPTHA UMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 11.898.912 9.501.251
0058)
1. 3AIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 20 6.660.982 6.453.533
1. Matepujan, pe3epsHu AenoBu, anat 1
10 CUTaH MHBEHTap 0032 20 86 88
1Hui2 2. HepospLueHa Npon3BoArba M roToBm 0033
npou3Boan
13 3. Poba 0034| 59 6.377.354 6.315.102
4. NnaheHn aBaHcyW 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 3eMB 0035 20 90.445 65.218
5. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 20 193.097 73.125
14 II. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U MPECTAHAK MOC/OBAHA
III. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 21 675.756 754.087
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBatba 04 Kynava y 3em/bi 0039 21 496.330 619.817
2. MoTpax1Barba o4 kynaua y
205 0040} 5y 68.538 76.544

MHOCTPaHCTBY




WU3Hoc

MperxoaHa rognHa

Ipyna pavyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MouetHo crame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpakuBarba 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX
200202 1 OCTanmX NoBE3aHMX INLA Y 3eM/bU 0041 21 110.888 57.726
4. MoTpaxwBsarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
2011203 M OCTanux NoBe3aHux nmua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXxuBara no 0CHOBY 0043
npoaaje
1IV. OCTAJIA KPATKOPO4HA
2,22n27 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 21 1.109.850 147.966
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Octana notpaxwsara 0045 21 1.089.038 115.726
2. MoTpaxuBatba 3a BuLe nnaheH nopes
223 Ha pobutak 0046 21 20.812 32.240
3. MoTpaxuBarsa No OCHOBY
224 npennahennx ocTannx nopesa u 0047
[AonpuHoca
V. KPATKOPOQYHW ®UHAHCUICKN
23 MNACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 677.976 401.024
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 nnacMaHm - 0049
MaTW4HO W 3aBMCHA MpaBHa ML
231 2. KpaTKOpOYHW KpeanUT! W nnacMaHu - 0050
0CTana noBesaHa nuua 22 339.449 195.261
3. KpaTKOpOYHM KpeauTH, 3ajMOBN 1
232, 234 (aeo) MNIaCMaHN y 3eMTbI 031 5 30436 24.533
4. KpaTKOpouHu KpeauTy, 3ajMoBK 1
233, 234 (peo) MNIACMaHM Y MHOCTPaHCTBY 052 5 7.273 4.687
235 5. XapT_Mje Ofi BPEIHOCTH K(?je ce 0053
BpeaHyjy No aMopTU30BaHO] BPEAHOCTH
6. duHaHcHjcka CpeacTaa koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTu kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYM/bEHW COMCTBEHM yAenu
236 (ne0), 238 v 239 8. OcTanu KpaTKOpOYHM UHAHCHCKN 0056
Ao nnacwaki 2 300.818 176.543
24 VI. TOTOBMHA 1 FTOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 23 2.616.893 1.598.697
VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHMUEFbA 008 24 157.455 145.944
. YKYMHA AKTUBA = MOCJ/IOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 20.266.061 16.014.168
0030)
88 'h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 2 5.262.004 4.385.003
NACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 25 5.433.416 4.323.255
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 25 75.174 75.174
31 I1. YIUCAHU A HEYMNAREHW KANUTAN | 0403




WU3Hoc

MNperxoaHa rognHa

Ipyna pavyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MouetHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 I11. EMUCOHA MPEMUIA 0404 25 184 184
32 1V. PE3EPBE 0405 25 476 338
V. MO3UTMBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxnm canao padyHa 331,332, PESEPBE 11 HEPEATIMSOBAHM I0BMLIA
333 334 335, 336 1 337 0 OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406 25 4.086
reme CPEZICTABA W IPYTUX KOMMOHEHTH
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VI. HEPEAZT30BAHM T'YBULIX MO
[yroBHM canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA N 0407
334, 335, 336 1 337 APYTYX KOMNOHEHTU OCTAJIOT 25 2.177
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACTIOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 25 5.061.773 3.998.339
1. Hepacnopeheru nobutak paHujux
340 rogvHa 0409 25 3.734.553 2.835.575
2. Hepacnopehenn gobutak Tekyhe
et roavHe 0410 25 1.327.220 1.162.764
VIIL. YYELLURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 25 297.986 245.134
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Tybutak paHwjux roavHa 0413
351 2. TybuTak Tekyhe rognHe 0414
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 7.384.075 5.859.139
+ 0428)
40 1. IYTOPO4HA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 26 14.495 12.810
1. Pe3epsucarba 3a HakHagae u apyre
404 6eHednumje 3anocneHnx 0417 26 14.495 12.810
400 2. Pe3sepaicarba 3a TPOLUKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocvm 400 1 404 3. OcTana ayropoyHa pesepaucarba 0419
4 I1. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 7.369.580 5.846.329
410 1. ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEpTOBaTH Y 01
KanuTan
2. [lyropoyHmM KpeauTu u octane
411 (ae0) 1 412 (e0) AyropoyHe obaBese npema MaTU4YHOM, 0422
33BMCHUM U OCTaNIMM MOBE3aHUM NLIMMA
Yy 3eMbi
3. [lyropoyHuM KpeauTu u octane
411 (aeo) 1 412 (e0) [AyropoyHe obaBese npema MaTU4YHOM, 0423
33BMCHUM 1 OCTa/IMM MOBE3aHUM JLIMMA
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHun KpeauTu, 3ajMoBu 1
414 1 416 (eo) obaBe3e Mo OCHOBY NIN3MHTA Y 3eMby 0424 27 7.336.024 5.826.164
5. [lyropoyHmn KpeauTu, 3ajMoBH 1
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY NM3NHra Y 0425 27 33.556
MHOCTpaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHNM XapTijaMa oA 0426

BpeAHOCTH




WU3Hoc

MperxoaHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MouetHo crame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obaBese 0427 20.165
I11. AYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHIYEHbA 0428
498 B. OAJTIOXKEHE NOPECKE OBABE3E | 0429
I. AYroPO4YHW OJTI0XKEHU
495 (aeo) MPYIXOAM M MPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOUYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 7.448.570 5.831.774
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 28 1.884.654 1.538.045
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNINM 0434 28 23.435
NOBE3aHNM JIMLMMA Y 3eMIbI
2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTaNIUM 0435
NOBE3aHNM JIMLMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), 1 429 | 3. ObaBe3e MO OCHOBY KpeauTa W 3ajMoBa 0436
(meo) 0 Mua Koja Hucy gomahe 6aHke 28 1.097.621 875.557
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) m 429 | 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 28 787.033 639.053
5. Kpenutn, 3ajMoBu 1 0baBese u3
423, 424 (neo), 425 (neo) n 429 (neo) WHOCTpaHCTE 0438
426 6. ObaBe3e Mo KpPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
O/} BPeAHOCTH
428 7. ObaBe3e No 0CHOBY (PUHAHCHICKMX 0440
AepvBata
111, MPUM/BEHU ABAHCK, AENO3UTU U
430 KAYLINIE 0441 29 313 2.514
1IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0T2| 29 3.548.239 3.572.578
1. ObaBe3e npema AobaBbaymma -
4311433 MaTW4Ha, 3aBKCHA NpaBHa nuua 1 octana | 0443 29 391.771 184.235
roBe3aHa imua y 3embu
2. ObaBe3e npema AobaBrbaymma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa Nuua 1 octana | 0444
noBe3aHa L@ y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema AobaBrbaumma y
435 3eM/bu 0445 29 546.096 418.011
4. ObaBese npema aobaBrbaunma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 29 2.605.534 2.966.916
439 (neo) 5. Obasese Mo MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obase3e 13 NOCNOBakba 0448 4838 3.416
V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 1.558.922 426.105




W3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon Hanomena 6poj MpeTxoana roanka
Tekyha roauHa
Kpajmwe crame MouetHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 v 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouyHe obaBese 0450 30 207.022 172.099
2. ObaBe3e No OCHOBY Mope3a Ha AoaaTty
47,48 ocam 481 BPEAHOCT 11 OCTa/NX jaBHUX MPUXoaa 0L 5 1.232.152 144.752
3. ObaBe3e Nno OCHOBY Mope3a Ha
481 nobuTak 0452 31 119.748 109.254
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN N CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA
49 (eo) ocam 498 BPEMEHCKA PASTPAHVHEHbA 0454 5 456,442 292.532
B. 'YBUTAK U3HAL} BUCUHE
KAMWTAA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYMHA NACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 20.266.061 16.014.168
89 ). BAHBU/IAHCHA NACHBA 0457 2 5.262.004 4.385.003
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
Stefan Babovi¢ piarids”
[aHa 20 roavHe e

O6pa3aL nponucaH MpaBUnHUKOM 0 caapxvHM 1 hopMn 0bpasaua rUHaHCKICKUX U3BeLLTaja U CAaPKUHK M hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NPUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre U Npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eru rnachnk PC* 6p. 89/2020).
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KOHCONMAOBAHW BUNNAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2024. po 31.12.2024. roanHe
- Y Xwbagama AuHapa -

W3Hoc
Ipyna payyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roanna MperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/IOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 25.181.814 23.295.172
60 1. MPUXOAM OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 6 24.644.219 22.871.220
600, 602 1 604 1. NMpuxoau oz npoaaje pobe Ha foMaheM TPXULWTY 1003 6 24.414.614 22.520.626
601, 603 n 605 2. Mpuxoau oa npogaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuWTy | 1004 6 229.605 350.594
61 I1. MPYXO/AV Of MPOJAJE MPOU3BOMA U YC/IYTA 1005
(1006 + 1007) 6 132.174 87.534
1. NMpuxoan oa npoaaje npon3eoaa 1 ycyra Ha
610, 612 1 614 Zovahem TpxULTY 1006 ¢ 62.998 37.848
2. Mpuxoam oA npopaje Npou3BoAa U ycnyra Ha
611,613 n 615 VHOCTDaHOM TpXLITY 1007 6 69.176 49.686
62 III. NPUXOM O AKTVBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTW 3ANIUXA HEAOBPLUEHNX 1009
W TOTOBMX MPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TMXA HEAOBPLUEHMX U 1010
FOTOBKX NPON3BOAA
64 1 65 VI. OCTA/IN NMOCNOBHWU MPUXOAN 1011 7 405.421 336.418
VII. MPUXOAN Off YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 685 M 686 | 108 HE (OCHIM OMHAHCYICKE) 1012
B. MOC/IOBHU PACXOAU (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 22.970.499 21.443.174
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 8 14.987.231 14.318.700
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, FOPMBA U EHEPTUIE 1015 3 317.429 321.738
52 III. TPOLLUKOBW 3APAA, HAKHAZA 3APAZIA N OCTAJIN 1016
JINYHM PACXOAWN (1017 + 1018 + 1019) 9 2.748.997 2.406.312
520 1. TpowkoBy 3apaaa v HakHada 3apaja 1017 9 2.262.958 1.918.352
521 2. TpOLLKOBM NMOpE3a 1 [OMpUHOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaze 3apaga 9 148.194 204.132
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu nn4HU pacxoam U HakHaae 1019 9 337.845 283.828
540 1V. TPOLLKOBKM AMOPTU3ALIMIE 1020 10 1.745.404 1.663.298
V. PACXOAM Of] YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
38, ocum 583, 5851 586 |11 0BUHE (OCHIM OUHAHCUICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW NPON3BOAHMX YCIYTA 1022 11 2.652.354 2.249.446
54, ocum 540 VIL. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPMIAZTHW TPOLLIKOBW 1024 11 519,084 483.680




W3HoC

Ipyna payyHa, pauyH No3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa NMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/IOBHWU JOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 2.211.315 1.851.998
. NOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 12 68.089 69.584
I. ®IHAHCMICKW MPUXOAM N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHWM, 3ABUCHIM U OCTAJTUM MOBE3AHM 1028 12 3.375
JINLMMA
662 II. NPUXOAN O[] KAMATA 1029 12 23.250 9.213
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TKE 1 NO3UTUBHU
663 1664 EOEKTI BANYTHE KITAY3Y/IE R 40.843 26615
665 1 669 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKM NPUXOAN 1031 12 621 3.756
B. ®UHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 13 462.422 370.288
I. ®IHAHCMICKW PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHIM U OCTAJTUM MOBE3AHM 1033
JINLMMA
562 II. PACXO[M KAMATA 1034 13 366.129 276.944
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NTNKE W HETATUBHU
563 1 564 EQEKTM BANYTHE KNAY3YJTE 10351 43 41.636 41433
565 1 569 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKM PACXOAN 1036 13 54,657 51.911
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIDHA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1027) = 1038
0 394.333 300.704
3. nPUXoAu oAl YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAW 01 YCKNTIABUBAbA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBHUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 14 6.440 2.459
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
67 J. OCTAZIU NPUXoan 1041 15 113.565 106.625
57 K. OCTAJIN PACXOAUN 1042 16 262.180 172.757
. YKYNHW NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 25.363.468 23.471.381
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 23.701.541 21.988.678
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOCJIOBAHA MNPE 1045
OMOPE3MBAIbA (1043 - 1044) = 0 17 1.661.927 1.482.703
H. T'YBUTAK U3 PEAJOBHOI MOC/TIOBAHA NMPE 1046
OMOPE3MBAIbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT N0
OCHOBY OBUTKA NOCJI0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
NOJINTUKA U UCNPABKMW I'PELLAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY Ir'YBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX  |1048
NOJINTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
M. AOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 17 1.661.927 1.482.703




U3HocC
lpyna payyHa, pauyH no3uLUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa NMperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

P. TYBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPE3 HA JOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO/ MEPUOAA 1051 17 262.057 222.060

722 pyr. canpo II. OAJIOXEHW NMOPECKW PACXOAMN MEPMOJA 1052 17 2.364
722 nor. cango III. OANNIOXKEHW NMOPECKW NPUXOAU MEPUOAA 1053 17 8.556

T. UICNJIAREHA JINYHA NPUMAHA

72 1054

3 NOC/NOAABLIA 05
. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 1.408.426 1.258.279
Y. HETO INYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO JOBUTAK KON MPUMNAJA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE 81.206 95.515
II. HETO AOBWUTAK KOJU NMPUNALA MATUHHOM 1058
MPABHOM NnLY 1.327.220 1.162.764
III. HETO NYBUTAK KOJW MPUMAJA YYELLRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV. HETO IYBUTAK KOJV NPUMALA MATUMHOM 1060
MPABHOM NLY
V. 3APAZIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMarbeHa (pa3BoatbeHa) 3apada no akumju 1062
y 3aKOHCKYM 3aCTYMHUK
Stefan Babovi¢ o
naHa 20 roanHe o

O6pa3aLy nponmcaH MpaBUIHMKOM O CaaPXMHU 1 hopMM 0BpasaLia UHAHCHCKMX M3BELLTaja 1 CaapXXMHI M hopMu obpacua CTaTUCTMUKOr W3BELLTaja 3a NPUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre v Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).



MonyraBa NPaBHO /IMLE - NPeAy3eTHUK

Matnunn 6poj 06737536 Lndpa penatHocT 4690 M6 100973862

Hasue DRUSTVO ZA EXPORT-IMPORT, TRGOVINU NA VELIKO I MALO TEKSTILOM I KONFEKCIJOM FASHION COMPANY DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU, BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD)

Cepnwrte BEOTPAZl (HOBWU BEOIPAJl), Bynesap Muxauna Mynuxa 115 6

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PESYJITATY

3a nepuwog og 01.01.2024. no 31.12.2024. roguHe
- Y Xvrbagjama anHapa -

WU3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3uLMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/IOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOMN 1055) 2001 1.408.426 1.258.279
II. HETO NYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UK
TYBUTAK
a) CraBke Koje Hehe 6UTH peknacucdukoBaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepvoanma
1. MpomeHe peBanopu3aumje HemaTepujanHe UMOBMHE,
HEKpETHWHA, NOCTpOjetba U orpeMe

330
a) noeehatrbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsi 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLMoHNX pesepen 2004
2. AKTyapcku AobuLy 1am rybrum no OCHOBY MAaHOBa
neduHUCaHNX NpuUMarba

1

33 a) pobuum 2005
6) rybuuun 2006 501 1.582
3. [oburum unm rybuum no 0CHOBY yaena y octanom
cBe0byXBaTHOM JOBUTKY UNK TyBUTKY NPUAPYKEHWX
npylTasa

333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHaiHO MOry 61Tn
peknacudmkoBaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuoaumMa
1. [obuum unm rybuum no OCHOBY ynarakba y BnacHUuKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) nobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [Jobvum unm ryéuum no ocHOBY npepavyHa
(DUMHAHCU]CKMX M3BELUTaja MHOCTPAHOr MOCIoBatba

4

3 a) pobuum 2011 6.366

6) ryéuum 2012 5762




WU3HoC

lpyna payyHa, pauyH no3uUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MNperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

3. lobuum nnm rybuum o MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HEeTO
ynararba y MHOCTPaHo MocnoBakbe

3% a) pobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. [obvum unm ryérum no 0CHOBY MHCTPyMeHaTa
3alUTUTE pU3MKa (XELIMHra) HOBYaHOT ToKa

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. [o6uum unm ryéuum no ocHoBY XapTuja 04 BpeaHoCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTU Kpo3 OcTanu
yKynaH pesynTat

337
a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
1. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 4.784
2018) 2 0
II. OCTAJI1 BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 6.263
2017) 20
III. OAJIOXEHW NMOPECKW PACXO/ HA OCTASIU 2001
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WM TYBUTAK NEPUOJA
1V. OOJTIOXXEHW MOPECKW NMPUXOA HA OCTASIU 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WM TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 +2022) 2 0 4.784
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 6.263
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
MEPUOAA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHWN IOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 1.402.163 1.263.063
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJTN
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unu 2027 1.402.163 1.263.063
AOI 2026 > 0 o -
1. MpunucaH MaTUYHOM NPaBHOM NULY 2028 1.320.957 1.167.548
2. Mpunucax yyewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 81.206 95.515

y 3aKOHCKYM 3aCTYMHUK
Stefan Babovi¢
461712
naHa 20 roanHe

O6pa3zaL nponucaH MpaBUNHIKOM O cappXuHK 1 hopMmu obpasaua hrHaHCUjCKMX U3BeLTaja 1 CAaPXUHKM U dopmu obpacuia CTaTUCTMYKOT U3BELLTaja 3a NPUBPeHa APYLUTBA, 3aApyre W Npeny3eTHWKe
(,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




MonyraBa NPaBHO /IMLE - NPeAy3eTHUK

Matnunn 6poj 06737536 Lndpa penatHocT 4690 MG 100973862
Haavs DRUSTVO ZA EXPORT-IMPORT, TRGOVINU NA VELIKO I MALO TEKSTILOM I KONFEKCIJOM FASHION COMPANY DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU, BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD)

Ceaniwte BEOFPAZ (HOBU BEOTPAL1), ByneBap Muxauna MynuHa 115 6

3a nepuwog og 01.01.2024. no 31.12.2024. roguHe

KOHCONNAOBAHU U3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KAMUTAITY

- 'Y XvWbafdaMa AnHapa -

onme OcHoBHM KanuTtan (rpyna 30 OcTanu 0CHOBHM Ynucanu a Heynnahexu Emmcuona ;g:mu]a "
6e3 306 n 309) kanuTan (pH 309) kanuTan (rpyna 31) pesepse (pH n rpyna
Mosuumja Aon Aon AOn Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. ronmHe 4001 75.174 4010 4019 4028 52
EdbekTn peTpoakTuBHe UcnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeaka u
' NpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuTuka
KopurosaHo no4yeTHoO cTare Ha
3. ‘:i“z;"'m'—”“"“e (P-6p. | 4003 75174 |4012 4021 4030 522
4. |Hetonpoveney ___ romhu 4004 4013 4022 4031
5 Crambe Ha gaH 31.12,
) roauHe (p.6p. 3+4) 4005 75.174  |4014 4023 4032 522
EdpekTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuUX rpeLuaka u
' MpOMeHa pauyHOBOACTBEHIX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo noyeTHo cTame Ha
7. ’s‘i’;;“'m'— roaue (p-6p. | 4597 75174 |4016 4025 4034 522
8. |Heronpomerey ___ ropun 4008 4017 4026 4035 138
9 Crambe Ha aaH 31.12,
' roavue (p.6p. 7+8) 4009 75.174 4018 4027 4036 660




PeB. pes. n Hep. 006. u ry6. Hepacnopehenn po6urtak Yyewhe 6e3 npaBa
) onwnc (rpyna 33) (rpyna 34) Fy6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mo3uunja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roanHe 4037 698 4046 3.101.992 4055 4064 314331
EdpekTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
2. MatepujanHo 3Ha4ajHuX rpeLuaka u 4038 4047 4056 4065
NpOMEHa pa4yHOBOACTBEHWX NONUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHoO cTare Ha AaH
' 01.01. roaute (p.6p. 1+2) 4039 -698 4048 3.101.992 4057 4066 314.331
4. HeTo npoMeHe y ____ roauHu 4040 4.784 4049 896.347 4058 4067 69.197
5 Crame Ha aaH 31.12, roavHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 4.086 4050 3.998.339 4059 4068 245.134
EdpekTn peTpoakTiBHe UcrpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa payyHOBOACTBEHWX NONUTUKA
7 KopuroBaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauue (p.6p. 5+6) 4043 4.086 4052 3.998.339 4061 4070 245.134
8. HeTo npomete y FOANHM 4044 -6.263 4053 1.063.434 4062 4071 52.852
9 Crame Ha gaH 31.12, roavHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -2.177 4054 5.061.773 4063 4072 297.986




ly6éuTak u3Hap BUCHMHE
YKkynHo (oaroBapa nosvumjm Kanutana (ogrosapa
onuc AOM 0401) (kon. nosnunju AOM 0455)
Mosuumja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9)20 |pon| (kon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crambe Ha gaH 01.01.
ropvHe 4073 3.491.321 4082

EchexTy peTpoakTuBHe Mcnpaske
MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka
1 NpoMeHa padyHoBopcTeHux | 4074 4083
nonuTIKa

KopurosaHo noyeTHo crame
3. Ha paH 01.01. roavHe

3.491.321
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4. Heto npomere y roavHN 4076 4085

Crame Ha paaH 31.12.
roaute (p.6p. 3+4) 4077 4.323.255 4086

EdpekTn peTpoakT1BHe ucnpaske
MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka
1 NpOMeHa pauyHoBoAcTBeHux (4078 4087
nonuTuKa

KopurosaHo noyeTHo crame
7. Ha paH 01.01. roauHe

4.323.255
(p.6p. 5+6) 4079 4088

8. HeTo npomeHe y roaMHM | 4000 4089

Crambe Ha faH 31.12,
roaute (p.6p. 7+8) 4081 5.433.416 4090

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

Stefan Babovi¢
461712

naHa 20 roanHe

O6pa3al nponucaH MpaBUIHUKOM O CaaPXMHM 1 hopMm obpasaua hUHaAHCHICKUX U3BeLLTaja 1 CaapXXuHK 1 hopmm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre U npeay3eTHUKe
(..Cnyx6eHnm rnachuk PC" 6p. 89/2020).



MonyraBa NPaBHO /IMLE - NPeAy3eTHUK

Matnunn 6poj 06737536 Lndpa penatHocT 4690 M6 100973862

Hasue DRUSTVO ZA EXPORT-IMPORT, TRGOVINU NA VELIKO I MALO TEKSTILOM I KONFEKCIJOM FASHION COMPANY DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU, BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD)

Cepnwrte BEOTPAZl (HOBWU BEOIPAJl), Bynesap Muxauna Mynuxa 115 6

KOHCONNAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBMA
[OTOBWHE

y nepvoay oa 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama avHapa -

WU3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MpeTtxoaHa roavHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FOTOBMHE U3 NOCIOBHNUX AKTUBHOCTU
1. MpunuemM roToBMHE 13 NOCNOBHUX akTuBHOCTH (1 A0 4) 3001 30.521.283 28.297.305
1. Mpopaaja ¥ NPUM/LEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 15.412.941 17.319.075
2. MNpoaaja U NPUMIbEHN @BaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 15.061.575 10.926.718
3. MpuM/beHe KamaTe M3 MOCTIOBHINX aKTUBHOCTY 3004 8.707 8.417
4. OcTanu NpunBK U3 PefOBHOM NOC/I0Bakba 3005 38.060 43.095
II. OanvBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTYH (1 A0 8) 3006 28.324.362 26.618.516
1. Ucnnate pobaBrbaunma v 4aTh aBaHCH Y 3eMbu 3007 6.444.137 14.033.377
2. Ucnnate fobaerbaunMa M AaTv aBaHCW Yy MHOCTPAHCTBY 3008 17.129.770 8.567.890
3. 3apage, HakHaze 3apaga ¥ OCTanu IMYHW pacxoam 3009 2.626.511 2.329.976
4. MnaheHe kamate y 3eMm/bi 3010 253.006 146.668
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 68.516 42.917
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 232.607 164.209
7. OAnvBM NO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NpUXoaa 3013 1.569.815 1.333.479
8. OcTanu 0aMBI 13 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo npunms rotos1HE M3 NOCNOBHNX akTMBHOCTY (I - II) 3015 2.196.921 1.678.789
1IV. Heto oanvB roToBMHE U3 NOCNOBHWX akTBHOCTH (II - I) 3016
B. TOKOBM FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
1. MpunnBM rotoBMHe 13 aKTMBHOCTM MHBECTMPatba (1 Ao 5) 3017 64.749 2.980
1. Mpopaaja akumja n yaena 3018 2.924 18
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjerba, OnpeMe 1 3019
61onoLWKNX cpeacTaBa 58.585 2.196
3. Octanu uHaHCKjCK1 NnacMaHm 3020 200
4. MpuMbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPatba 3021 3.240 566
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanvBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTMPakba (1 4o 3) 3023 1.592.919 810.822
1. KynosuHa akuuja 1 yaena 3024 117.073 198.090
2. KynoBuHa HemMaTepujanHe MMOBIHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjetba, onpeme U 3025
61onoLKNX CpeacTaBa 1.221.487 590.900




WU3Hoc

Mosnumja Aon
Tekyha roauHa MNperxoaHa rognHa
1 2 3 4

3. OcTanu rHaHcHjcky nnacMaqun 3026 254.359 21.832
III. HeTo NpunuB rotoBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPaHba (I - II) 3027
IV. HeTo oanus roTosuHe 13 akTUBHOCTM MHBECTUpatba (II - I) 3028 1.528.170 807.842
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. MpunuBwM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (UHaHcKparsa (1 Ao 7) 3029 954.872 122.472
1. YBeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHM KpeauTmn y 3emMibn 3031 211.855
3. [lyropo4Hu KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3032 743.017 122.472
4. KpaTKOpOUHN KpeauTu y 3embn 3033
5. KpaTkopoyHu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane fyropoyHe obaBese 3035
7. Octane kpaTkopoyHe obaBe3e 3036
II. OnnvBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTM (buHaHCKparba (1 4o 8) 3037 604.021 444.938
1. OTKyn concTaerux akunja v yaena 3038
2. [lyropoyHM KpeauTyn y 3eMibn 3039 185.474
3. [lyropo4Hu KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3040 170.137 77.450
4. KpaTKOpOUHN KpeauTu y 3emMbn 3041 23.396 12.750
5. KpaTkopouHu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042 103.023
6. Octane obasese 3043 2343
7. ®UHAHCUICKN NIN3UHT 3044 88.450 16.045
8. UcnnaheHe anBuaeHae 3045 216.672 153.219
III. HeTo npunus rotosMHe 13 akTUBHOCTU nHaHcuparba (I - II) 3046 350.851
IV. Heto oanvB roToBMHE U3 akTUBHOCTU (uHaHcuparba (11 - I) 3047 322.466
. CBEFA NMPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 31.540.904 28.422.757
0. CBETA OZJ/IIB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 30.521.302 27.874.276
. HETO NMPU/INB FTOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 1.019.602 548.481
E. HETO O//INB FTOTOBMWHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. TOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOT NEPMOAA 3052 1.508.607 1.051.065
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA rOTOBUHE 3053
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 1.406 849
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 2.616.893 1.598.697

fiaHa 20 roavHe

Stefan Babovic

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pazaLl nponucat lMpaBUnHIKOM O CaapXiuHKM 1 dhopmu obpasaua hrHaHCHjCKMX 13BeLLTaja 1 cappxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLITaja 3a NpUBPeHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npey3eTHUKe

(,Cyx6enu rnachmk PC* 6p. 89/2020).




»FASHION COMPANY“ D.0.0., BEOGRAD

Napomene uz konsolidovane finansijske izveStaje
31. decembar 2024. godine



2.1.

OSNIVANJE | DELATNOST

Grupa FASHION COMPANY d.o.o0., Beograd, je u vlasnisStvu privrednog drustva Fashion Company d.o.o.,
Beograd (u daljem tekstu: “Mati¢no drustvo”) sa sediStem u Beogradu, Bulevar Mihaila Pupina 115b.

Mati¢no Privredno drustvo osnovano je kao trgovinsko preduzece na veliko za uvoz i izvoz tekstila i konfekcije.
Mati¢no Privredno drustvo je osnovano 18. maja 1993. godine, od strane vlasnika Milije Babovi¢a i Radomira
Zivaniéa.

Nakon uskladivanja sa Zakonom o preduzec¢ima i Zakonom o klasifikaciji delatnosti i registru jedinica

razvrstavanja, mati¢no pravno lice je postalo Drustvo sa ograni¢enom odgovornos$céu. Od 10. januara 2003.
godine, Milija Babovi¢ postaje 100% vlasnik Mati¢nog pravnog lica.

Grupa se bavi uvozom i distribucijom tekstilne konfekcije i obucée kroz organizovanu maloprodajnu i
veleprodajnu mrezu. Grupa trenutno ima 119 maloprodajna objekta u Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj, Rumuniji
i Bosni i Hercegovini i Makedoniji a deo asortimana prodaje i u inostranstvu (reeksport).

Na dan 31. decembra 2024. godine Grupa je imala 1,569 zaposlenih radnika (u 2023. godini - 1,338
zaposlenih radnika).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSUSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove konsolidacije — Sastav grupe

PriloZzeni konsolidovani finansijski izveStaji predstavljaju konsolidovane finansijske izveStaje Grupe koju
pored mati¢nog drustva, Fashion Company d.o.o., Beograd, €ine Cetiri zavisna i Cetiri pridruZzena drustva.
Zavisna drustva su organizacije koje su pod kontrolom mati¢nog drustva. Kontrola postoji ako Grupa ima
mo¢, neposrednu ili posrednu, da upravlja finansijskom i poslovnom politikom organizacije u cilju ostvrivanja
koristi od njene delatnosti.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe obuhvataju aktivnosti maticne kompanije i sledeéih zavisnih i
pridruzenih privrednih drustava:

Zavisna privredna drustva

o Fashion company d.o.o0., Podgorica — uc¢esée 100% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije

o Fashion Company d.o.o., Hrvatska — uc¢esée 100% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije

o Fashion Companyd.o.o0., Banja Luka—uc¢esée 100% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije

o Eurofashion trade d.o.e.l., Skoplje — u¢escée 50% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije.

o Fashion Company Albania, Tirana - u¢esSée 85% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije.

o Movem doo Beograd , Srbija — u¢e$¢e 85% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom pune
konsolidacije.

o Plartforma doo Beograd , Srbija — u¢e$ce 39,60 % - povezano drustvo , konslidovano metodom
ucesca u kapitalu

o Fashion&Friends Kosovo - uceS¢e 60% - zavisno druStvo, konsolidovano metodom pune

konsolidacije.

o Fashion&Friends d.o.o0., Rumunija — u¢esée 49*% - povezano drustvo, konsolidovano metodom
ucesca u kapitalu

Grupa je na dan 01.01.2021 stekla kontrolu u donoSenju upravljackih odluka u Eurofashion trade d.o.e.l.,
Skoplje.

Grupa je 1. maja 2022. godine stekla 60% vlasnistva nad Movem d.o.0. Beograd. Dalje, 18.12.2023.godine Grupa je
kupila jo$ 25% ucesca ove kompanije koja se ne kotira na berzi sa sediStem u Republici Srbiji i specijalizovana je za
trgovinu na malo ode¢om u specijalizovanim prodavnicama. Grupa je preuzela Movem d.o.o. Beograd jer znacajno
prosiruje asortiman robe modnih brendova koju moze ponuditi svojim klijentima. Grupa je odlucila da odmeri
nekontrolisano ucesce u steCenom preduzecu po proporcionalnoj vrednosti.



2.1.

Preduzece je priznalo goodwill uiznosu od RSD 203,959 hiljada, dok je ukupna naknada (u potpunosti placena 2022.
godine i 2023.godine ) iznosila RSD 586,859 hiljada. Ne postoje uslovne naknade po ovoj transakciji.

Svi materijalno znacajni iznosi transakcija i salda koji su nastali iz medusobnih poslovnih odnosa su
eliminisani prilikom konsolidacije.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove konsolidacije — Sastav grupe

Finansijski izvestaji inostranih zavisnih drustava iskazani u funkcionalnoj valuti Crne Gore (EUR), Hrvatske
(hrvatska kuna), Makedonije (makedonski denar), Rumunije (rumunski lej) i Bosne i Hercegovine
(konvertibilna marka) preracunati su u izveStajnu valutu mati¢nog drustva (dinar), tako $to su sredstva i
obaveze preracunati po zvani¢nom kursu na dan bilansa stanja, a prihodi i rashodi po prose€nom dnevhom
kursu u toku godine. Nastale kursne razlike su priznate kao posebna komponenta kapitala u okviru rezervi po
osnovu preracuna finansijskih izvestaja u stranoj valuti — translacione rezerve.

Drustvo vodi evidencije i sastavlja finansijske izvestaje u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije ("SI.
glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021) i ostalom primenjivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja (mati¢na pravna lica), javna drustva, odnosno drustva koja se pripremaju da
postanu javna u skladu sa Zakonom o trzZistu kapitala Republike Srbije, nezavisno od veliine, za priznavanje,
vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izvestajima primenjuju Medunarodne standarde
finansijskog izveStavanja (MSFI), ¢iji je prevod na srpski jezik objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane Ministarstva finansija
ukljucuju Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI) izdate od Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde kao i tumacenja standarda izdate od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda ali ne
uklju€uju osnove za zakljucivanje, ilustrativne primere, uputstva za primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni
druge pomocne materijale izuzev u slucajevima kada su oni eksplicitno ukljuceni kao sastavni deo standarda ili
tumacenja.

MRS, MSFI i tumacenja objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za
tumacenja racunovodstvenih standarda su zvani¢no prevedeni reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije o
utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (broj resenja 401-00-4980/2019-16) i
objavljeni u Sluzbenom glasniku Republike Srbije broj 92 dana 21. novembra 2019. godine i primenjuju se prilikom
pripreme finansisjskih izvestaja za godisnje period koji se zavrSavaju na ili posle 31. decembra 2021. godine.

Novi ili dopunjeni MSFI i tumacdenja koji su usvojeni reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije o utvrdivanju
prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja objavljenom u Sluzbenom glasniku Republike Srbije
broj 123/2020 dana 13. oktobra 2020. godine primenjuju se prilikom pripreme finansisjkih izvestaja za godisnje
period koji se zavrSavaju na ili posle 31. decembra 2021. godine primenjeni su prilikom pripreme priloZzenih
finansijskih izvestaja.

Pored toga, prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom okviru i sadrzini
racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj
89/2020) i Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izve$taja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020). Navedeni pravilnici koji reguliSu prezentaciju finansijskih izvestaja
imaju prvenstvo primene u odnosu na zahteve koje u tom pogledu definiSu MSFI koji su objavljeni od strane
Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja, ovi finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIISKIH IZVESTAJA |
RAGUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Konsolidovani finansijski izve$taji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako nije
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Grupa je u sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja primenjivala racunovodstvene politike
obrazlozene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu konsolidovani finansijski izves$taji Grupe su iskazani u hiljadama
dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu valutu u Republici Srbiji.

Ovi konsolidovani finansijski izve$taji odobreni su od strane rukovodstva dana 27.06.2025. godine.

Ovi konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni u cilju postovanja zakonskih zahteva. Grupa ima
zakonsku obavezu da angaZuje nezavisnog revizora da izvrSi reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja.
Obim revizije obuhvata statutarne konsolidovane finansijske izvesStaje u celini i ne pruza uveravanje po bilo
kojoj pojedinacnoj poziciji, raCunu iii transakciji. Konsolidovani finansijski izvestaji koji su bili predmet revizije
nisu namenjeni za upotrebu bilo koje strane u svrhu donosenja odluka u vezi sa vlasni¢kim transakcijama,
transakcijama finansiranja ili bilo kojim drugim specificnim namenama koje se odnose na Grupu. Shodno
tome, korisnici statutarnih konsolidovanih finansijskih izvestaja koji su bili predmet revizije ne treba da se
oslanjaju iskljuc¢ivo na konsolidovane finansijske izvestaje, ve¢ bi trebalo da pre odlu¢ivanja preduzmu i druge
postupke za specifi€¢ne namene.

Nacelo nastavka poslovanja

Ovi finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nacelom nastavka poslovanja, koji podrazumeva da ¢e Grupa
nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti. U cilju utvrdivanja opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo
analizira planove buducih novcanih priliva. Aktuelna ekonomska situacija je neizvesna kada je re¢ o potraznji za
proizvodima i uslugama Grupe i analiza rukovodstva uzima u obzir opravdano moguce promene u trgovinskom
rezultatu Grupe.

Na osnovu sprovedenih procena, rukovodstvo opravdano o¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj budu¢nosti. Nije bilo otkazivanja, niti odlaganja prethodno ugovorenih poslova. Na dan
izdavanja ovih finansijskih izvestaja Grupa i dalje ispunjava svoje obaveze o roku dospeca. Shodno tome, Grupa je
pripremilo finansijske izvestaje u skladu sa nacelom nastavka poslovanja. Dodatne informacije o poslovnim
obavezama i zajmovima date su u napomenama 26, 27 i 34.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveStaja
Grupe za 2023. godinu, su sledece:

Prihodi

Prihodi od prodaje robe i pruzanja usluga
Prihod od ugovora sa kupcima ostvaruje se od prodaje robe kao i od usluga.

Prihodi od prodaje robe priznaju se u momentu kada se kontrola nad sredstvom prenese na kupca. Obaveza
izvrSenja se ispunjava kada kupac preuzme ili prihvati robu. Obaveza izvrSenja iz ugovora o pruzanju usluge se
ispunjavaju kada se obavlja odgovarajuca usluga.

Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju Grupa ocekuje da
ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama na kupca, iskljuujucéi iznose koji su
naplaceni u ime trecih lica. Primenjuju se standardni uslovi kreditiranja kupaca u vezi sa isporukom robe ili
pruzanjem usluga.

Grupa razmatra da li postoje druge obaveze izvr$enja u ugovoru koja predstavljaju posebne obaveze izvrSenja na
koje deo transakcione cene treba da se raspodeli. Prilikom utvrdivanja transakcione cene Grupa uzima u obzir
efekte varijabilne naknade, postojanje znacajnih komponenti finansiranja, nemonetarnu naknadu, kao i naknadu
koja se placa kupcu (ako postoji).

Grupa procenjuje da li naknade koje se placaju kupcu predstavljaju pla¢anja za odvojiva dobra i usluge. U
situacijama gde se placanja odnose na dobra i usluge koje nisu odvojive u kontekstu ugovora sa kupcem, naknada
se tretira kao umanjenje transakcione cene.

Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru konsolidovanih
finansijskih prihoda u obrac¢unskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na
koji se odnose, koris¢enjem metode efektivhe kamatne stope, kojom se ocekivani buduéi nov&ani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstava koje se kvalifikuju
se uklju€uju u nabavnu vrednost tog sredstva i to do onog perioda kada su u sustini zavrSene sve aktivnosti
neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu upotrebu ili prodaju. Sredstva koja se kvalifikuju se
odnose na sredstva kojem je obavezno potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju
nameravanu upotrebu.

Prihodi od investiranja ostvareni na osnovu privremenog investiranja pozajmljenih sredstava se oduzimaju od
nastalih troSkova pozajmljivanja, namenjenih za finansiranje sredstava koja se kvalifikuju.

Svi ostali troSkovi pozajmljivanja se priznaju u konsolidovanom bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.

3.4.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan konsolidovanog bilansa stanja, preracunate su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vaZio na dan bilansa.
Nemonetarne pozicije preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne
promene.



3.5.

3.6.

3.7.

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim sredstvima
pla¢anja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u konsolidovanom bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po
osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute koji je
vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u konsolidovanom bilansu
uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije ostalih
prihoda/rashoda.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uc¢esca u kapitalu,
prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode od smanjenja
obaveza i ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su posledica
raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, u¢e$c¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao $to su:
patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, racunovodstveni softveri, franSize, ulaganja u razvoj novih
proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoc¢a da ¢e u periodu
duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premasuje troSkove.

Nematerijalna ulaganja (nastavak)
Nematerijalna ulaganja sa ograniéenim korisnim vekom trajanja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon poéetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke usled
obezvredenija.

Pravo na koris¢enje zemlji$ta, iako je ograni¢eno na 99 godina, zbog same sustine i o¢ekivane konverzije u
vlasni$tvo nad zemljiStem smatra se da ima neogranien korisni vek.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slu¢aju kada
se mogu ocekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troskovi
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obrac¢un amortizacije €ini nabavna vrednost.
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku pet godina.

Metod amortizacije i korisni vek se procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda i kada je to potrebno vrSi
se njihova korekcija.



3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nematerijalna ulaganja s neodredenim korisnim vekom trajanja

Nematerijalna imovina ima neodredeni vek trajanja kada se, na osnovu analize svih relevantnih ¢injenica,ne
moze predvideti rok do kojeg ¢e imovina moci stvarati buduc¢e ekonomske koristi Grupi.

Nematerijalna imovina s neodredenim korisnim vekom trajanja se ne amortizuje. Stoga, Grupa testira ovu
grupu nematerijalne imovine na umanjenje poredeci iznos imovine koji se moze nadoknaditi s
knjigovodstvenom vrednos$éu imovine i to: a) godiSnje i b) kad god postoji naznaka da se nematerijalna
imovina moZze umanjiti.

Kao rezultat testiranja za umanjenje, viSak knjigovodstvenog iznosa imovine iznad iznosa sredstva koji se
moze nadoknaditi, priznaje se kao gubitak od umanjenja sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Grupa drzi za isporuku robe
ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o¢ekuje da ¢e se
koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduc¢e ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Grupu i (b) kada nabavna vrednost ili cena koStanja tog sredstva
moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi se
po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravke i
odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buduéih ekonomskih
koristi koje Grupa moZe da ocekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao takav,
on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne o¢ekuju buduée ekonomske koristi
od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika izmedu
neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u konsolidovanom bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.

Amortizacija osnovnih sredstava
Amortizacija se obracunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju ¢ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na poc¢etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku

godine

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Gradevinski objekti 1.80-5
Namenska vozila 10
Kancelarijska oprema 8-20
Vozila putnicka 10
Namenska oprema 6.7-18



3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine svrstavaju se u investicione nekretnine ako se drze radi povecéanja vrednosti ili
davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao investicione nekretnine ako se kao takvo
moze posebno identifikovati, odnosno ako je njegov najveci deo dat u zakup, a beznacajan deo se odnosi za
obavljanje njegove sopstvene delatnosti.

Pocetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kosStanja.

Naknadni izdaci koji se odnose na ve¢ priznatu investicionu nekretninu uvecéavaju vrednost te investicione
nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv buduéih ekonomskih koristi od investicione nekretnine da bude vedi
od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koji ne
ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se na teret rashoda perioda u kome su nastali.

Investicione nekretnine &iju fer vrednost je mogucée pouzdano utvrditi inicijalno se iskazuju po nabavnoj
vrednosti, a nakon pocetnog priznavanja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupan iznos
obracunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ceni ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza. Neto
prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost trgovacke robe ¢ini fakturna cena dobavljaca uveéana za zavisne troSkove nabavke.
Obracun izlaza zaliha vrsi se po metodi prose¢ne ponderisane cene.

Tere¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slu¢ajevima kada se oceni da je potrebno
svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Osteéene zalihe robe i zalihe koje po kvalitetu ne
odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Zalihe u maloprodaji se evidentiraju po prodajnim cenama umanjenim za porez na dodatu vrednost,
obracunatu razliku u ceni i naknadno primljene rabate.



3.

3.12.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti

Primena od 01.01.2021. godine

Finansijski instrument je svaki ugovor koji dovodi do stvaranja finansijskog sredstva u jednom i finansijske obaveze
ili kapitala u drugom entitetu.
Grupa primenijuje tri glavne klasifikacione kategorije za finansijsku imovinu:

1. Finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,
2. Finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ukupni ostali rezultat, i
3. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijsko sredstvo se klasifikuje u jednu od ovih kategorija prilikom pocetnog priznavanja. Finansijska sredstava
se reklasifikuju samo kada Grupa izmeni poslovni model koji utice na sredstvo, u kom slucaju sva finansijska
sredstava koja trpe taj uticaj se reklasifikuju na prvi dan izvestajnog perioda posle izmene poslovnog modela.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba sledeca uslova zadovoljena i ono nije
naznaceno po fer vrednosti kroz bilans uspeha:

- Sredstvo se drZi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj je drZzanje sredstva sa namerom prikupljanja ugovornih
novcanih tokova, i

- Ugovorni uslovi sredstva rezultiraju na date datume u novéanim tokovima koji su isklju¢ivo plac¢anja
glavnice i kamate (SPPI) na preostali iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba sledeca uslova
zadovoljena i ono nije naznaceno po fer vrednosti kroz bilans uspeha:

- Sredstvo se drZi u okviru poslovnog modela ¢iji cilj je ostvaren i kroz naplatu ugovornih novéanih tokova
i prodaju finansijskih sredstava, i

- Ugovorni uslovi sredstva rezultiraju na date datume u novcanim tokovima koji su iskljucivo plac¢anja
glavnice i kamate (SPPI) na preostali iznos glavnice.

Sva finansijska sredstva koja se ne klasifikuju u kategorije odmeravanja po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti
kroz ostali ukupni rezultat, kao $to je gore opisano, se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Ovo
obuhvata i finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja i kojim se upravlja i Ciji u¢inak se meri na osnovu fer
vrednosti. Dodatno, prilikom pocetnog priznavanja, Grupa moZe neopozivo da naznaci finansijsko sredstvo koje
inace zadovoljava zahteve da se odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni
rezultat, po fer vrednosti kroz bilans uspeha ako se na taj nacin eliminise ili znac¢ajno smanjuje ra¢unovodstvena

neusaglasenost koja bi inace nastala.

Grupa nema finansijska sredstva koja vodi po fer vrednosti.



PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Dugorocni finansijski plasmani

Dugoroc¢ni finansijski plasmani koji obuhvataju u¢eséa u kapitalu povezanih pravnih lica i drugih pravnih lica
koja se ne kotiraju na berzi iskazuju se po metodu nabavne vrednosti, koja se umanjuje za obezvredenja na
oshovu procene rukovodstva radi svodenja na njihovu nadoknadivu vrednost.

Potrazivanja po osnovu prodaje
Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, koja je naknadno
umanjena za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinacnog potrazivanja. Ispravka
vrednosti se formira za ona potrazivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvredena, odnosno za koja
rukovodstvo Grupe procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira kao rashod u
konsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je procena izvr§ena.

Kratkoroéni finansijski plasmani

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima plac¢anja,
koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Uklju¢uju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su im rokovi
dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma konsolidovanog bilansa stanja. U tom slucaju se klasifikuju kao
dugoroc¢na sredstva.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace i prekoracenja po
tekuéem racunu. Prekoracenja po tekuéem racunu uklju¢ena su u obaveze po kreditima u okviru tekucih
obaveza, u konsolidovanom bilansu stanja.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Obezvredenje finansijskih sredstava

Model "ocekivanog kreditnog gubitka" se primenjuje na finansijska sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj
vrednosti, ugovornu imovinu i duznicke instrumente koji se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat,
ali ne i na investicije u vlasnicke instrumente.

U skladu sa MSFI 9, rezervisanja za gubitke ¢e se odmeravati po jednoj od sledece dve osnove:

-12-omesecni ocekivani kreditni gubici — to su ocekivani kreditni gubici nastali iz svih moguéih dogadaja
neispunjenja obaveza tokom 12 meseci nakon datuma izvestavanja, i

-Ocekivani kreditni gubici tokom veka trajanja instrumenta — to su ocekivani kreditni gubici nastali iz svih mogucih
dogadaja neispunjenja obaveza tokom ocekivanog veka trajanja finansijskog instrumenta.

Zahtevi za ispravku vrednosti u MSFI 9 su sloZeni i zahtevaju prosudivanje od strane rukovodstva, kao i procene i
pretpostavke, posebno u vezi sledeceg:

-Utvrdivanje da li se kreditni rizik finansijskog sredstva znacajno povecao od pocetnog priznavanja, i

-Uzimanje u obzir informacija o buducim okolnostima prilikom procene ocekivanih kreditnih gubitaka.

PotraZivanja od kupaca i druga potraZivanja

MSFI 9 dozvoljava koriséenje prakticnih olaksanja prilikom odmeravanja ocekivanih kreditnih gubitaka kroz
upotrebu matrice ispravke bazirane na istorijskom iskustvu kreditnih gubitaka, korigovane za informacije o
sadasnjim okolnostima i za razumne i osnovane projekcije buducih ekonomskih uslova. Model obazvredenja
odraZava ocekivane kreditne gubitke za razliku od nastalih kreditnih gubitaka i obnavlja se na svaki izvestajni datum.
Ocekivani kreditni gubici potraZivanja od kupaca procenjuju se koris¢enjem matrice obezvredenja koja se
primenjuje na podrgrupe kupaca segmentiranih na osnovu zajednickog kreditnog rizika, kao $ti su nivo kreditnog
rizika, geografski region, status kasnjenja i slicno. Dodatno, Drustvo vrsi dodatne ispravke kupaca na individualnoj
osnovi (na koje se ne primenjuje matrica obezvredenja) u slucaju saznanja da postoje objektivni dokazi da se rizik
naplate od nekog kupca znacajno poveéao od pocetnog priznavanja (znacajne finansijske poteskoce kupca i dr.).

Finansijske obaveze

Nederivatne finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrednosti uveéane za direktne torSkove povezane sa
transakcijom izuzev za obaveze koje se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Naknadno odmeravanje
finansijskih obaveza zavisi od njihove klasifikacije prilikom pocetnog priznavanja. Finansijske obaveze se klasifikuju
ili kao finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha ili kao ostale finansijske obaveze.
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3.12.

OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijske obaveze (nastavak)

Obaveza se klasifikuje kao kratkorocna ako se oCekuje da ¢e biti izmirena u okviru redovnog ciklusa poslovanja
Drustva, ako se obaveza drZi primarno radi trgovanja, ako ¢e obaveza biti izmirena u roku od dvanaest meseci od
datuma izvestavanja, i ako Drustvo nema bezuslovno pravo da odloZi izmirenje obaveze za najmanje dvanaest
meseci posle datuma izvestavanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Drustvo nema finansijske obaveze koje vodi po fer vrednosti.
Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze (ukljuCujuc¢i zajmove i kredite i druge obaveze) naknadno se odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Metod efektivnhe kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze i raspodele rashoda ili prihoda od kamate tokom relevantnog perioda. Efektivna kamatna stopa je stopa
koja tac¢no diskontuje ocekivane buduce gotovinske isplate ili primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog
instrumenta ili, gde je prikladno, tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost prilikom pocetnog
priznavanja.

Obaveze prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljac¢ima su obaveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge u redovnom
toku poslovanja. Obaveze prema dobavlja¢ima se klasifikuju kao tekuée ukoliko dospevaju za placanje u roku od
jedne godine ili kracéem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duZi). U suprotnom, ove obaveze
se iskazuju kao dugorocne. Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a
naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode efektivhe kamatne stope.
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3.12.

OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza
Finansijska sredstva
Finansijsko sredstvo (ili, deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se priznaje ukoliko je:

edoslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

eDrustvo zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da izvrsi isplatu po osnovu tog
sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja tre¢em licu po osnovu ugovora o prenosu; ili
eDrustvo izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i koristi u vezi sa sredstvom,
ili (b) nije niti prenelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim.

Finansijske obaveze

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko je obaveza ukinuta ili
ukoliko je istekao rok vazenja obaveze. U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom
prema istom poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima, ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze
znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa
istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u
bilansu uspeha.

Prebijanje finansijskih instrumenta

Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo ako postoji
trenutno ostvarivo zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje na neto osnovi
ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze.
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3.13.

OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Naknade zaposlenima
Kratkorocéne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Grupa je obavezna da uplac¢uje doprinose raznim
drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljuc¢uju doprinose na teret zaposlenih i na teret
poslodavca u iznosima koji se obrac¢unavaju primenom zakonom propisanih stopa. Grupa ima zakonsku
obavezu da izvrSi obustavu obra¢unatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrSi prenos
obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret
poslodavca knjize se na teret troskova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom o radu, Grupa je u obavezi da isplati otpremnine prilikom
odlaska u penziju u visini dve bruto mesecne zarade isplaéene u Republici Srbiji, u Grupi, ili dve prosecne
bruto zarade zaposlenog, u zavisnosti od toga koja je veéa, u mesecu koji prethodi mesecu u kome se
isplaéuje otpremnina.

Obracun i iskazivanje dugoroénih obaveza po osnovu otpremnina izvr§eno je koriSéenjem metoda sadasnje
vrednosti buducéih ocekivanih isplata, na osnovu obracuna aktuara. Buduc¢i da se radi o dugoro¢nim
naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i
troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema dodatnih obaveza za
naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Rezervisanja za otpremnine i formirana su na bazi izveStaja nezavisnog aktuara i ista su iskazana u iznosu
sadasnje vrednosti oCekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocekivanih odliva
koriS¢ena je diskontna stopa od 4 % - koja po oceni aktuara odrazava stopu prinosa na visokokvalitetne
duznic¢ke hartije duze ro€¢nosti, odnosno drzavnih obveznica sa rokom dospeéa do 2017. godine. Rezervisanje
je utvrdeno na osnovu Kolektivnog ugovora Drustva i pretpostavke prose¢nog rasta zarada po stopi od 2%
godisnje.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposlenima (nastavak)
Kratkoroc¢na plaéena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u teku¢em
periodu nisu iskoriS¢ena u potpunosti. Ocekivani troSkovi placenih odsustava se priznaju u iznosu
kumuliranih neiskori§éenih prava na dan bilansa, za koje se ocekuje da ¢e biti iskoris¢eni u narednom
periodu. U slu¢aju neakumuliranog placenog odsustva, obaveza ili troSak se ne priznaju do momenta kada
se odsustvo iskoristi.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u konsolidovanom bilansu stanja u momentu kada Grupa ima pravnu ili stvarnu
obavezu nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim koristima.

Tekuci i odloZeni porez na dobit
Tekudi porez na dobit

Porez na dobitak predstavlja iznos obracunat primenom poreske stope od 15% na iznos dobitka pre
oporezivanja, po odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu poresku stopu svode na efektivhu poresku
stopu. Konacni iznos obaveza po osnovu poreza na dobitak utvrduje se primenom propisane poreske stope
na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom.

Poreski propisi Republike Srbije ne predvidaju moguénost da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda
mogu se preneti na racun dobitaka iz buducih obra¢unskih perioda, ali ne duze od pet godina. Poreski gubici
nastalipre 1. januara 2010. godine mogu se prenositi na racun buducéih dobitaka u periodu ne duzem od deset
godina.

OdlozZeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobitak se obracunava koriS§éenjem metode utvrdivanja obaveza prema konsolidovanom
bilansu stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove imovine i obaveza u
konsolidovanom bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. OdloZzene poreske obaveze se priznaju
za sve oporezive priviemene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike
i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e
verovatno postojati oporezivi dobitak od kojeg se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se obracunavaju po poreskoj stopi €ija se primena ocekuje u periodu
kada ¢e se sredstvo realizovati odnosno obaveza izmiriti. Na dan 31. decembra 2022.godine, odloZzena
poreska sredstva i obaveze obracunati su po stopi od 15% (31.decembra 2021. godine:15%).

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata predstavljaju iznose pla¢ene za poreze na imovinu i druge poreze
i doprinose koji se plac¢aju u skladu sa republi¢kim i opsStinskim propisima.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.16. Lizing
Lizing - politika u primeni od 1. januara 2021. godine

Grupa procenjuje u trenutku zaklju¢enja ugovora da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, da li sadrzi elemente lizinga
odnosno da li se ugovorom ustupa pravo kontrole nad koris¢enjem odredene imovine tokom datog perioda u zamenu za
naknadu.

Grupa kao korisnik lizinga (zakupac)

Grupa primenjuje jedinstveni pristup priznavanja i merenja za sve lizing ugovore, osim za kratkorocni lizing i lizing imovine
male vrednosti. Od prvog dana trajanja lizinga, Grupa priznaje imovinu sa pravom koriséenja i obavezu po osnovu lizinga.

Imovina sa pravom koriscenja

Grupa odmerava imovinu nad kojom ima pravo koris¢enja na datum pocetka lizinga. Imovina sa pravom kori$¢enja vrednuju
se po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i gubitke od obezvredenja, i uskladenoj za eventualna
ponovna odmeravanja obaveza po osnovu lizinga. Nabavna vrednost imovine sa pravom koris¢enja ukljucuje iznos pocetno
odmerene obaveze po osnovu lizinga, pocetne direktne troskove koje je uzrokovalo Grupa i pla¢anja po osnovu lizinga
izvrSena na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga, umanjena za primljene podsticaje za zakup i procenu troskova demontaze,
uklanjanja ili vracanja imovine koja je predmet lizinga u prvobitno stanje. Imovina sa pravom koriSéenja amortizuje se po
proporcionalnoj metodi, od prvog dana trajanja lizinga do kraja njenog korisnog veka trajanja ili do isteka perioda lizinga,
koji god od tih datuma bude ranije. Ukoliko se lizingom prenosi vlasnistvo nad imovinom koja je predmet lizinga na Grupa
kao korisnika lizinga do kraja trajanja lizinga, odnosno ukoliko nabavna vrednost te imovine sa pravom koriséenja ukazuje na
to da ¢e korisnik lizinga iskoristiti opciju otkupa, korisnik lizinga imovinu koja je predmet lizinga amortizuje od prvog dana
trajanja lizinga do kraja korisnog veka trajanja imovine. Grupa priznaje pravo na koris¢enje imovine po osnovu lizing ugovora
u okviru bilansa stanja kao zasebne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme koja je uzeta u zakup. Troskovi amortizacije
prava na koris¢enje imovine prikazani su kao trosak amortizacije perioda.

Obaveze po osnovu lizinga

Na dan pocetka zakupa, Grupa priznaje obaveze po osnovu lizinga, merene po sadasnjoj vrednosti svih pladanja u vezi sa
lizingom koja nisu izvrSena na taj dan. Navedena pladanja za lizing uklju¢ena u odmeravanje obaveze obuhvataju fiksna
placanja (ukljucujuéi fiksna pla¢anja po sustini), umanjena za sve primljene podsticaje za zakup, varijabilna plac¢anja koja
zavise od indeksa ili stope, i iznosi za koje se oc¢ekuje da dospeju na plac¢anje korisniku lizinga u okviru garantovane rezidualne
vrednosti. Pomenuta lizing placanja takode ukljucuju cenu koris¢enja opcije otkupa ukoliko postoji realna verovatnoca da e
korisnik lizinga iskoristiti tu opciju i placanje kazni za raskidanje lizinga, ukoliko period trajanja lizinga pokazuje da je Grupa
kao korisnik lizinga iskoristilo tu opciju. Varijabilna pla¢anja po osnovu lizinga koja ne zavise od indeksa ili stope priznaju se
kao rashod (npr. iznosi zakupnine maloprodajnih objekata koji zavise od ostvarenog prometa) u periodu u kom nastaje
dogadaj ili uslov koji uzrokuje ta pla¢anja.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

3.13. Lizing (nastavak)

Lizing - politika u primeni od 1. januara 2021. godine (nastavak)

Obaveze po osnovu lizinga (nastavak)

Iz perspektive merenja i evidentiranja lizinga, MSFI 16 zahteva razliita procenjivanja od kojih najznacajnija se odnose na
period trajanja lizing ugovora kao i diskontne stope koja se koristi u obracunu sadasnje vrednosti obaveze.

Pri odredivanju perioda trajanja lizing ugovora, neophodno je uzeti u obzir:

e Period bez moguénosti otkazivanja (koji ukljuCuje period pokriven opcijom za prekid lizinga, ukoliko samo
zakupodavac ima pravo da prekine lizing).

e Opcioni period za produZetak lizinga, ukoliko postoji realna verovatnoca da ¢e zakupac upotrebiti tu opciju.
e  Periodi pokriveni opcijom za prekid lizinga, ukoliko postoji realna verovatnoca da zakupac nece upotrebiti tu opciju.

Prilikom izracunavanja sadasnje vrednosti lizing placanja, Grupa koristi svoju inkrementalnu stopu pozajmljivanja na dan
pocetka zakupa. Inkrementalna stopa zaduzZivanja je kamatna stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati da u slicnom roku
i uz slicne garancije pozajmi sredstva neophodna za nabavku imovine sli¢ne vrednosti kao imovine sa pravom kori$¢enja u
slicnom ekonomskom okruZenju. Nakon datuma pocetka lizinga, iznos obaveza za lizing se povecava za kamatu i umanjuje
za izvrSene isplate zakupnina. Pored toga, knjigovodstvena vrednost obaveza za zakup se ponovo vrednuje ukoliko je doslo
do modifikacije, promene trajanja lizinga, promene iznosa za koje se ocekuje da dospeju na plac¢anje (npr. promene u buduéim
plac¢anjima usled promene indeksa ili stope koji su koris¢enja kod njihovog utvrdivanja) ili promena u proceni opcije otkupa
predmeta zakupa.

Obaveze po osnovu lizing ugovora se prepoznaju u okviru finansijskih obaveza i klasifikuju po ro¢nosti u skladu sa ugovorenim
plac¢anjima.

Kamata na obavezu po osnovu lizinga u svakom periodu tokom trajanja lizinga bice jednaka iznosu koji daje konstantnu
periodi¢nu stopu kamate na preostali deo obaveze po osnovu lizinga. Troskovi pripisa kamate za lizing ugovore su prikazani

u okviru finansijskih rashoda.

Obaveze za zakup Grupe prezentovane su u Napomeni 28.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
3.13. Lizing (nastavak)

Lizing - politika u primeni od 1. januara 2021. godine (nastavak)
Kratkorochni lizing i lizing imovine male vrednosti

Grupa primenjuje izuzecée za priznavanje kratkoroc¢nog lizinga na sve kratkoroc¢ne zakupe imovine sa pravom koriséenja (tj.
one zakupe koji imaju rok 12 meseci ili kra¢e od datuma pocetka i ne sadrze opciju otkupa). Grupa primenjuje konzistentan
pristup za sve ugovore iz iste klase imovine. Ukoliko se Cinjenice i okolnosti promene Grupa radi ponovnu procenu da li jos
uvek ima pravo izuzeca za datu imovinu. Takode se primenjuje izuzeée za priznavanje lizinga imovine male vrednosti izuzev
kod imovine koja je usko povezana i funkcionalno zavisna od druge imovine. Granica za utvrdivanje imovine male vrednosti
iznosi EUR 5.000 po zvanicnom srednjem kursu NBS-a, za pojedinacno sredstvo kao novonabavljeno bez obzira na starost
sredstva koje se uzima u zakup. Navedeni iznos nije jasna granica vec ilustrativni primer. Grupa vrsi obaveznu istovremenu
analizu prirode sredstva, kako bi procenilo da li se predmet lizinga kvalifikuje za izuzece sredstva male vrednosti. Pla¢anja
zakupnina po kratkoro¢nom zakupu i zakupu imovine male vrednosti priznaju se kao rashod srazmerno tokom trajanja
zakupa.

Grupa kao davalac lizinga (zakupodavac)

Lizing ugovori kod kojih Grupa ne prenosi sustinski sve rizike i koristi svojstvene vlasnistvu nad predmetom zakupa klasifikuju
se kao operativni lizing ugovori. Prihodi od lizinga se priznaju srazmerno periodu trajanja lizinga i prikazuju kao deo poslovnih
prihoda u bilansu uspeha zbog njihove operativne prirode. Pocetni direktni troskovi ugovaranja operativnog lizinga dodaju
se na knjigovodstvenu vrednosti imovine koja se izdaje u zakup i priznaju se tokom trajanja lizinga na istoj osnovi kao i prihodi
od lizinga.

Lizing - politika u primeni do 1. januara 2021. godine

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se lizingom, na korisnika lizinga, prenose u najvecoj meri
svi rizici i koristi koji proizlaze iz vlasnistva nad sredstvima. Svaki drugi lizing se klasifikuje kao operativni lizing.

Grupa kao korisnik lizinga

Sredstva koja se drze po ugovorima o finansijskom lizingu se prvobitno priznaju kao sredstva Grupe po sadasnjoj vrednosti
minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuc¢a obaveza prema davaocu lizinga se ukljucuje u
bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.

Plaéanje rata lizinga se rasporeduje izmedu finansijskih troSkova i smanjenja obaveza po osnovu obaveza lizinga sa ciljem
postizanja konstantne stope ucesca u neizmirenom iznosu obaveze. Finansijski rashodi se priznaju odmah u bilansu uspeha,
osim ako se direktno mogu pripisati sredstvima koja se osposobljavaju za upotrebu, u kojem se slucaju kapitalizuju u skladu
sa opStom politikom Grupe o troskovima pozajmljivanja (napomena 3.3.).

Rate po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao trosak na linearnoj osnovi za vreme trajanja lizinga, osim kada postoji
neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremenski Sablon trosenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.

U slucaju kada se odobravaju lizing olaksice, one ulaze u sastav operativnog lizinga i priznaju se kao obaveza. Ukupna korist
od olaksica priznaje se kao smanjenje troskova iznajmljivanja na linearnoj osnovi, osim kada postoji neka druga sistematska
osnova koja bolje odslikava vremensku strukturu trosenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.

4. PROMENE U RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Nije bilo promena u racunovodstvenim politikama Grupe u 2024. godini.
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5.1.

5.2.

5.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija konsolidovanih finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Grupe koriS§¢enje najboljih
mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekat na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza
kao i obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvesStaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
istorijskim i ostalim informacijama raspolozivim na dan sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.
Stvarni iznosi se mogu razlikovati od procenjenih.

Procene i pretpostavke se stalno preispituju. Izmene knjigovodstvenih procena priznaju se u periodu izmene
ukoliko se odnose samo na taj period, ili u periodu izmene i budu¢im periodima ukoliko izmena uti¢e na tekuci
i buduce periode.

U nastavku su prikazane klju¢ne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja, neizvesnosti
na datum konsolidovanog bilansa stanja koje predstavljaju znacajan rizik, za materijalne korekcije iznosa
pozicija konsolidovanog bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

Amortizacija i stope amortizacije

Obrac¢un amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godi$nje Grupa procenjuje ekonomski vek
na osnovu trenutnih predvidanja.

Ispravka vrednosti potrazivanja

Drustvo je primenilo pojednostavljeni pristup prilikom odmeravanja ocekivanih kreditnih gubitaka kroz upotrebu
matrice ispravke bazirane na istorijskom iskustvu kreditnih gubitaka, korigovane za informacije o sadasnjim
okolnostima i za razumne i osnovane projekcije buducih ekonomskih uslova. Ocekivani kreditni gubici
potraZivanja od kupaca procenjuju se koriséenjem matrice obezvredenja koja se primenjuje na podgrupe kupaca
segmentiranih na osnovu zajednickog kreditnog rizika, kao Sto su nivo kreditnog rizika, geografski region, status
kasnjenja i slicno. Model obezvredenja odrazava ocekivane kreditne gubitke za razliku od nastalih kreditnih
gubitaka i obnavlja se na svaki izvestajni datum. Dodatno, Drustvo vrsi dodatne ispravke kupaca na individualnoj
osnovi (na koje se ne primenjuje matrica obezvredenja) u sluéaju saznanja da postoje objektivni dokazi da se rizik
naplate od nekog kupca znacajno povecéao od pocetnog priznavanja (znacajne finansijske poteskoce kupca i dr.).

Odlozena poreska sredstva

Znacajna procena od strane rukovodstva Grupe je neophodna da bi se utvrdio iznos odloZenih poreskih
sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih oporezivih dobitaka i strategije
planiranja poreske politike. Grupa je izvrSila priznavanje odloZenih poreskih sredstava po osnovu poreskih
gubitaka zbog izvesnosti da ¢e nivo ocekivanih buduéih oporezivih dobitaka biti dovoljan da se neiskori§¢eni
poreski gubici mogu iskoristiti.
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5.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)
Fer vrednost

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju postoje
zvanicne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U
Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozZive. Stoga, pravicnu vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Uprava
Grupe vrsi procenu rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim
knjigama nece biti realizovana, vrSi ispravku vrednosti. Po miSljenju rukovodstva Grupe, iznosi u ovim
konsolidovanim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je, u datim okolnostima, najverodostojnija
i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

Prema MSFI 13, Grupa odmerava fer vrednost imovine i obaveza koristeéi pretpostavke koje bi u¢esnici na
trzistu koristili prilikom odredivanja cene imovine ili obaveze, pod pretpostavkom da trziSni u¢esnici deluju u
svom najboljem ekonomskom interesu. Fer vrednost je cena koja bi bila napla¢ena, odnosno plaéena za
prenos obaveze u redovnoj transakciji na primarnom ili najpovoljnijem trziStu na datum odmeravanja, po
tekuéim trziSnim uslovima, a nezavisno od toga da li je ta cena direktno uocljiva ili procenjena upotrebom
druge tehnike procene.

Rukovodstvo Grupe vrsi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Grupe, iznosi u
ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je, u datim okolnostima,
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

Procene rukovodstva Grupe su da neto knjigovodstvena vrednost navedenih nekretnina, postrojenjai opreme
kao i investicionih nekretnina odgovara njihovoj fer vrednosti na dan 31. decembra 2023. godine.
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POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje robe:
- nadomacem trzistu

- na inostranom trzistu

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
- nadomadéem trzistu
- nainostranom trzistu

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od subvencija
Prihodi od zakupnina
Ostali poslovni prihodi

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2024. 2023.
24,414,614 22,520,626
229,605 350,594
24,644,219 22,871,220
62,998 37,848
69,176 49,686
132,174 87,534
24,776,393 22,958,754

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2024. 2023.
5,637 12,298
41,105 32,061
358,679 292,059
405,421 336,418

Prihodi od zakupnina koji su za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembar 2024. godine iskazani u
ukupnom iznosu od 41,105 hiljada dinara (2023. godine: iskazani u ukupnom iznosu od 32,061 hiljada dinara)
se najve¢im delom u iznosu od 30.248 hiljada dinara odnose na prihode ostvarene od izdavanja u zakup dela
poslovne zgrade drustvima East box d.o.o. Textile House doo i lluzije i to doo, kao i prihode ostvarene po osnovu

izdavanja u zakup oglasnog prostora u iznosu od 1,316 hiljada dinara

Ostali poslovni prihod koji je za poslovnu 2024. godinu iskazan u ukupnom iznosu od 358,679 hiljade dinara
(2023. godine 292,059 hlljade dinara) se najve¢im delom uiznosu od 91,346 hiljada dinara odnose na prihode
ostvarene po osnovu pruzanja usluga agenture - zastupnistva u prodaji brendova Tommy Hilfiger i Calvin Klein
pred veleprodajnim kupcima na prostoru bivSe SFRJ. Dodatno, iznos od RSD 105,776 hiljada se odnosi naime
troSkova upravljanja DruStvom East Box Beograd , East Box Podgorica i East Box Banja Luka. Takode, I1znos
od 151,253 hiljada dinara se odnosi na prihode ostvarene po osnovu kontribucije dobijene od trtZznih centara.

21



10.

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Nabavna vrednost prodate robe u Maloprodaji | Veleprodaji

Troskovi materijala goriva | energije

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada

na teret poslodavca

Tro$kovi naknada po ugovorima o delu
Tro$kovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim

poslovima
Ostali liéni rashodi i naknade

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
14,987,231 14,318,700
14,987,231 14,318,700

317,429 321,738
317,429 321,738

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrsava
31. decembra

2024. 2023.
2,262,958 1,918,352
148,194 204,132
17,959 9,465
76,198 72,342
243,688 202,021
2,748,997 2,406,312

Ostali li¢ni rashodi za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 243,688 hiljade
dinara (2023. godine: 202,021 hiljada dinara) se najve¢im delom u iznosu od 48,256 hiljada dinara odnose na
troskove prevoza i zaposlenih na sluzbenom putu u zemlji i inostranstvu, odnosno uiznosu od 34,164 hiljada
dinara na trosSkove prevoza zaposlenih na posao u zemlji i troskovi smestaja i dnevnice na sluzbenom putu u

iznosu od 73,232 hiljada dinara.

TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSak amortizacije — nekretnine, postrojenja i oprema

(napomena br.18i27.1.)

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
1,745,404 1,663,298
1,745,404 1,663,298
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1.

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA | NEMATERIJALNI TROSKOVI
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
Tro$kovi transportnih usluga 355,197 305,469
Tro$kovi usluga odrzavanja 700,912 567,296
TroSkovi zakupnina 234,812 243,330
TroSkovi reklame i propaganda 924,111 756,789
Tro$kovi ostalih usluga 437,322 376,562
Ukupno troskovi proizvodnih usluga 2,652,354 2,249,446
TroSkovi neproizvodnih usluga 135,473 117,048
TroSkovi reprezentacije 95,061 91,099
TroSkovi premija osiguranja 41,663 36,400
TroSkovi platnog prometa 188,556 177,083
TroSkovi ¢lanarina 4,896 4,848
TroSkovi poreza 32,140 46,689
Ostali nematerijalni troskovi 21,295 10,513
Ukupno nematerijalni troskovi 519,084 483,680

TroSkovi usluga odrZzavanja koji su za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine iskazani u ukupnom
iznosu od 700,912 hiljada dinara (2023. godine: 567,296 hiljada dinara) se najveé¢im delom u iznosu od
355,860 hiljada dinara odnose na usluge za tekuce odrZzavanje i ulaganje u maloprodajne objekte, odnosno u
iznosu od 17,433 hiljada dinara na troSkove odrzavanja vozila, uiznosu od 191,633 hiljada dinara na troSkove
odrzavanja lokala, opreme i zgrade kao i na troSkove odrZzavanja digitalne On-line platforme u iznosu od
117,761 hiljada dinara

Troskovi zakupnina za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024. godine u ukupnom iznosu od
243,812 hiljada dinara (2023. godine: 567,296 hiiljada dinara) se u celosti odnose na troSkove zakupa
maloprodajnih objekata, odnosno troskova zakupa reklamnog i skladiSnog prostora.

Troskovi ostalih usluga koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
hiljada dinara (2023. godine: 376,562 hiljade dinara) najve¢im delom se odnose na: troSkove za usluge
skladiStenja i manipulacije u iznosu od 280,564 hiljada dinara odnosno na usluge Spedicije, laboratorije i
izdavanja uverenja o kvalitetu i u iznosu od 17,404 hiljada dinara, odnosno na troSkove Royalty i obnavljanja
Windows licence, kao i licence za operativni sistem Navision u iznosu od 72,893 hiljade dinara.

Troskovi neproizvodnih usluga koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu
od 135,473 hiiljada dinara (2023. godine: 117,048 hiljada dinara) se najve¢im delom delom u iznosu od 3,176
hiljada dinara odnose na troskove odrzavanja softvera i racunarske mreze, u iznosu od 34,358 hiljada dinara na
troskove obezbedenja, u iznosu od 60,199 hiljada dinara na troskove advokatskih usluga,racunovodstvenih i
konsultantskih usluga, u iznosu od 5,974 hiljade dinara na troskove strucne literature i obrazovanja.
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12.

13.

FINANSIJSKI PRIHODI

Prihodi od kamate

Prihodi ok kamate ostala povezana lica
Pozitivne kursne razlike

Ostali finansijski prihodi

FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima

(napomena 34)
Rashodi kamata

Negativne kursne razlike
Ostali finansijski rashodi

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2024. 2023.
23,250 9,213
3,375 -
40,843 56,615
621 3,756
68,089 69,584

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
366,129 276,944
41,636 41,433
54,657 51,911
462,422 370,288

Ostali finansijski rashodi koji su za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
54,657 hiljada dinara se u celosti odnose na troSkove izdavanja garancija dobavlja¢ima | na troskove

obrada kredita .
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14.

15.

16.

PRIHODI/ RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Obezvredivanje potrazivanja od kupaca
Obezvredivanje drugih potrazivanja

2024. 2023.

2,459
6,440 -
6,440 2,459

OSTALI PRIHODI

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Prihodi od smanjenja obaveza
Dobici od prodaje opreme
Dobici od prodaje opreme
Dobici od prodaje udela
Viskovi

Ostali nepomenuti prihodi

2024. 2023.
4,560 751
234 50
26,524 -
- 3,897
56,993 52,865
25,254 49,062
113,565 106,625

Ostali nepomenuti prihodi koji su za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od
25,254 hiljada dinara (2023. godine: 49,062 hiljade dinara) se najveé¢im delom odnose na primenu MSFI 16 u
iznosu od 9,590 hiljada dinara, prihode nastale po osnovu naknade Stete 1,812 hiljada dinara.Takode, iznos

od 7,103 hiljada dinara se odnosi na napla¢enu kontribuciju od trznog centra.

OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava

31. decembra
2024. 2023.
Manjkovi 149,538 98,350
Gubici po osnovu prodaje opreme 53
Gubici po osnovu prodaje uce$ca 3,008
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje materijala i robe 17,108 11,063
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 2,988 7
Ostali nepomenuti rashodi 92,546 60,276
262,180 172,757

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje materijala i robe koji su za godinu koja se zavr§ava na dan 31.
decembar 2024. godine iskazani u ukupnom iznosu od 17,108 hiljada dinara (2023. godina: 11,063 hiljade
dinara) u celokupnom iznosu se odnose na otpis robe sa greSkom, a na osnovu izvesStaja akreditovane

insititucije koji je proverio kvalitet robe na predlog Drustva.
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16. OSTALI RASHODI (nastavak)

Ostali nepomenuti rashodi koji su za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od 92,546
hiljada dinara (2023. godina: 60,276 hiljada dinara) se najve¢im delom odnose na rashode po osnovu datih donacija u
iznosu od 51,537 hiljade dinara. Iznos od 16,521 hiljade dinara se odnosi na troskove koji sa aspekta Zakona o porezu na dobit
imaju karakter nedokumentovanih troskova, troskova koji nisu nastali u svrhu obavljanja delatnosti . iznos od 7,353 hiljade
dinara se odnosi na troskove Open book policy odnosno na konacno obracunate troskove odrZavanja trznih centara za
predhodnu godin

17. POREZ NA DOBIT

Preduzeéa u sastavu Grupe su obveznici pojedinacnog podnosSenja poreskih bilansa na kraju poslovne
godine, odnosno, Grupa nije obveznik poreske konsolidacije. Shodno navedenom naredna tabela predstavlja
obelodanjivanje ukupnih promena u preduzeéima koja su predmet konsolidacije.

a) Komponente poreza na dobitak
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.

Tekuéi porez na dobit (262,057) (222,060)
Odlozeni poreski prihod/ (rashod) perioda 8,556 (2,364)
253,501 (224,424)

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspeha i proizvoda dobiti pre oporezivanja i
propisane poreske stope
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
Dobitak pre oporezivanja 1,661,927 1,482,703
Porez po stopi od 15% (2022. godina: 15%) (249,289) (222,406)
Poreski efekti (prihoda)/ rashoda koji se ne priznaju
u poreskom bilansu (14,186) (21,117)
Iskoriséeni poreski krediti i druga umanjenja poreza 50,609 52,492
Efekti transfernih cena (49,191) (31,029)
Tekuéi porez na dobit — po efek.poreskoj stopi od 15,77% (262,057) (222,060)

(31.12.2023: 14,98%)

a) Odlozena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva iskazana na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 46,005 hiljada dinara (odlozena
poreska sredstva 31. decembra 2023. godine: 37,464 hiljade dinara) odnose se na privremene razlike izmedu osnovice
po kojoj se nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u
konsolidovanim finansijskim izveStajima i na privremene razlike po osnovu obracuna rezervisanja za otpremnine
zaposlenih.)

b) Poreskirizici
Poreski zakoni Republike Srbije se €esto razli¢ito tumace i podloZni su ¢estim promenama. Tumacenje
poreskog zakonodavstva u odnosu na transakcije i poslovanje Grupe od strane poreskih organa moze se

razlikovati od tumacenja rukovodstva Grupe. Kao rezultat, pojedine transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih organa i Grupi mogu biti odredeni dodatni porezi, kazne i kamate.
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18. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA

Nabavna vrednost

Stanje, 1. januar 2023. godine

Nabavke

Prenos sa OS u pripremi
Otudena i rashodovana OS
Dati avansi za nekretnine
Ostalo

Stanje, 31. decembar 2023. godine

Nabavke

Prenos sa OS u pripremi
Otudena i rashodovana OS
Dati avansi za nekretnine

Ostalo - prenos na grad.objekte

Stanje, 31. decembar 2024. godine

Ispravka vrednosti
Stanje, 1. januar 2023. godine

Amortizacija u toku perioda (napomena 10)
Otudena osnovna sredstva

Ostalo

Stanje, 31. decembar 2023. godine
Amortizacija u toku perioda (napomena 10)
Otudena osnovna sredstva

Ostalo - prenos na gradevinske objekte

Stanje, 31. decembar 2024. godine

Sadasnja vrednost
31. decembar 2024. godina
31. decembar 2023. godina

U hiljadama dinara

Nekretnine, Ulaganja na

. o L. p.ostrolenja tud.lm Ostala Nematerijal Ukupn.a.
Zemljist Gradevinski Investicione iopremau nekretnina Ukupna . R . N ij

L Oprema R i .. ijjal  na u
e objekti nekretnine pripremi i ma, 0os . . . B alna

. A naimovina pripremi L
avansi za postrojenji imovina
nekretnine  mai opremi

41.009 588.626 2.606.141 549.104 306.726 1.522.539 5.614.145 543.878 19.000 562.878
0 0 313.151 0 0 93.087 406.238 86.557 94.054 180.611
0 4.328 601 0 -4.929 0 0 54.566 -54.566 0
-44 0 0 0 0 0 -44 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 549.104 0 -549.104 - 0 0 0 0 0
40.965 1.142.058 2.919.893 0 301.797 1.615.626 6.020.339 685.001 58.488 743.489
0 0 692.775 0 15.522 407.563 1.115.860 76.873 31.302 108.175
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 - 0 0 0 0 0
0 -219.415 0 219.415 0 0 0 0 0 0
40.965 922.643 3.612.668 219.415 317.319 2.023.189 7.136.199 761.874 89.790 851.664
0 119.208 1.450.639 81.254 0 937.921 2.589.022 241.684 0 241.684
0 10.602 237.721 9.884 0 164.944 423.151 147.157 0 147.157

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0
0 91.138 0 -91.138 0 0 0 0 0 -
0 220.948 1.688.360 0 0 1.102.865 3.012.173 388.841 0 388.841
0 16.608 362.149 3.949 143.833 526.539 86.917 0 86.917
0 0 4.954 0 0 0 0
0 -4.954 0 0

0 232.602 2.050.509 8.903 0 1.246.698 3.538.712 475.758 0 475.758
40.965 690.041 1.562.159 210.512 317.319 776.491 3.597.487 286.116 89.790 375.906
40.965 921.110 1.231.533 0 301.797 512.761 3.008.166 296.160 58.488 354.648
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18.

NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA (nastavak)

Gradevinski objekti ¢ija sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2024. godine iznosi 690,041 hiljada dinara,
odnose se na:

. poslovnu zgradu u Ulici Bulevar Mihajla Pupina 115b u Beogradu upisanu u listu nepokretnosti broj 5237
K.O. Novi Beograd povrsine 3,949 m2.
e nagarazu u ulici Cumiéevo Sokade u Beogradu ukupne povrsine 32 m2.

Investicione nekretnine ¢ija sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2024. godine iznosi 210,512 hiljada
dinara, odnose se na:

e naprodavnicu Kal¢a u istoimenom trznom centru u Ni§u povr$ine 27m?.

e Na prodavnicu u opstini Crveni Krst u Nigu , povr§ine 171 m2
e  Poslovni prostor u Nusi¢evoj 11 Beograd ,povrsine 1,382 m?

Neto sada$nja vrednost objekta Grupe (poslovna zgrada u Ulici Bulevara Mihajla Pupina 115b u Beogradu
kao i proslovni prostor u NusSiéevoj 11) iznosi 900,553 hiljada dinara na kojem je kao obezbedenje dobijenih
dugorocnih kredita konstituisana hipoteka.

TrziSna vrednost nekretnina (poslovana zgrada u Bulevaru Mihaila Pupina 115 b i poslovna zgrada u

Nusi¢evoj Ulici) po proceni nezavisnog procenitelja na dan 31. decembra 2024. godine iznosi 1,231,618
hiljada dinara (napomena 26).

Povecanja na opremi izvrSena tokom 2024. godine u ukupnom iznosu od 692,775 hiljada dinara, najve¢im
delom se odnose na nabavku opreme za prodajne objekte.

Povecanje vrednosti ulaganja na tudim nekretninama u iznosu od 407,563 hiljade dinara se najve¢im delom
odnosi na izvr§ene zanatske radove i ulaganje u enterijer prodavnica uzetih u zakup.

Nematerijalna ulaganja koja su na dan 31. decembra 2024. godine iskazana u ukupnom iznosu od 375,906
hiljada dinara (2023. godina 354,648 hiljade dinara) u celini se odnose na:

. pravo trajnog upravljanja nepokretnosti (pravo sluZbenosti) koja se nalazi u Beogradu, ul.
Sekspirova br. 27, po osnovu Sporazuma o poveravanju upravljanja i zajedni¢kom kori§éenju nepokretnosti
od 11. januara 2008. godine u iznosu od 8,349 hiljada dinara (EUR 100,000);

e TrziSno pozicioniranje Brenda Tommy Hilfiger u iznosu od 20,571 hiljade dinara,
e  Program Bl reSenje — 1,194 hiljade dinara,
e  Platforma za Online prodaju — 95,284 hiljada dinara,

e Agentura—uiznosu od 53,548 hiljade dinara,

e Kiko - uiznosu od 23,748 hiljade dinara,

e Aplikacija za on line prodaju - Salesforce — 6,828 hiljade dinara,

e Platforma za Multibrend shoe store — 705 hiljade dinara,

e Licenca Fortigate - 3,961 hiljada dinara,

e Zig—46,932 hiljada dinara,

e Program RFID resenje - 1,934 hiljade dinara,

e Licenca-upgrade telefonske centrale direkcija — 4,208 hiljada dinara,

e Licenca cloud — 1,368 hiljada dinara,
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e Licednca business central — 17,486 hiljada dinara

e Nematerijalna ulaganja u pripremi: loyalty aplikacija premium za online prodaju u iznosu od 7,676
hiljada dinara, kao i baza podataka u iznosu od 82,114 hiljada dinara.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

UcesSca u kapitalu pridruzenih pravnih lica - 352
Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim licima 57,763 -
Ostali dugoro¢ni plasmani u zemlji i inostranstvu 16,436 6,959
74,199 7,311

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica odnose se na:
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

% ucesSca 2024. 2023.
Fashion&Friends Kosovo 100 % - 352
- 352

Dugoroc¢ni plasmani ostalim povezanim licima koji su na dan 32.12.2024.godine iskazani u iznosu od 57,763
se odnose na datu pozajmicu ostalom povezanom licu Fashion&Friends s.r.l., Rumunija, u toku 2023.
godine, u iznosu od 250,000 EUR, radi finansiranja tekuceg poslovanja, na period od tri godine i
pozajmicu datu u toku 2021. godine u iznosu od 400,000 EUR na rok od deset godina.

Ostali dugoro¢ni plasmani u zemlji i inostranstvu iskazani u iznosu od 16,436 hiljada dinara se
odnose na date dugoro¢ne depozite za lizing i garancije za zakup poslovnog prostora .
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20.

21.

ZALIHE

Materijal

Roba u prometu na veliko
Roba u prometu na malo
Roba na putu

Roba u tranzitu

Dati avansi za zalihe i usluge
- dobavljac¢ima u zemlji
- dobavlja¢ima u inostranstvu

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.

86 88
2,322,084 2,730,874
3,975,947 3,438,683
79,323 145,545
6,377,354 6,315,102
90,445 65,218
193,097 73,125
283,542 138,343
6,660,982 6,453,533

Grupa je za potrebe obezbedenja kredita u korist banke (napomena 27) zasnovala zalozno pravo nad robom u

iznosu od EUR 14.000.000 .

POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca:

- ostala povezana pravna lica u zemlji (napomena 34)
- ostala povezana pravna lica u inostranstvu (napomena 34)

- u zemlji
- uinostranstvu

Ispravka vrednosti i obezvredjenje:
- potrazivanja od kupaca

Ukupno potraZivanja po osnovu prodaje

Druga potrazivanja:

Potrazivanja od zaposlenih

PotrazZivanja za vise pla¢en porez na dobitak
Ostala potrazivanja

Ispravka vrednosti i obezvredenje:
- drugih potrazivanja

Ukupno druga potrazivanja

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
110,888 57,726
510,071 638,334
70,921 76,544
(16,124) (18,517)
675,756 754,087
46,785 37,172
20,812 32,240
91,304 72,937
158,901 142,349
(37,074) (37,074)
121,827 105,275
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21.

POTRAZIVANJA (nastavak)

Ostala potraZivanja u iznosu od 91,304 hiljade dinara (31 decembar 2023. godine: 72,937 hiljade dinara) se
odnose na:

U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Potrazivanja po platnim karticama 37,074 37,074
Potrazivanja od drzavnih organa 15,001 4,160
PotrazZivanja od fondova bolovanja 36.606 23,581
Potrazivanja po onovu kupvone VIP Kartica 1,214 1,480
Potrazivanja po osnovu naknada troskova 1,409 4,058
Potrazivanje za naknade radnicima koje se refundiraju - 2,584

91,304 72,937

Grupa je u skladu sa usvojenom racunovodstvenom politikom izvrSila ispravku vrednosti potraZzivanja od
kupaca po proceni rukovodstva Grupe.

Kretanje na raéunima ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca je bilo sledece:
U hiljadama dinara
2024. 2023.

Stanje nadan 1. januara 18,517 51,567

Ispravka u toku godine
Direktan otpis — isknjizenje 2,393 33,050
Kursne razlike

Stanje nadan 31. decembra 16,124 18,517

Kretanje na raunima ispravke vrednosti drugih potrazivanja:
U hiljadama dinara

2024. 2023.
Stanje nadan 1. januara 37,074 42,903
Ispravka na teret tekuéeg perioda (napomena 14) -
Direktan otpis — isknjizenje - 5,829
Kursne razlike - -
Stanje na dan 31. decembra 37,074 37,074

Grupa je za potrebe obezbedenja kredita u korist banke (napomena 27) zasnovala zalozno pravo nad
potrazivanjima odredenih kupaca
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KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Kratkoro¢ni krediti i plasmani
- ostala povezana pravna lica (napomena 34) 339,449 195,261
- U zemlji 30,436 24,533
- U inostranstvu 7,273 4,687
377,158 224,481
Ispravka vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana
- u zemlji - -
Neto 377,158 224,481
- ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 300,818 176,543
677,976 401,024

Kratkoro¢ni krediti ostalim povezanim i drugim pravnim licima odnose se na nov€ane pozajmice date na
osnovu odluke rukovodstva Grupe. Pozajmice se ograni¢avaju na period do jedne godine, sa sukcesivnim i
beskamatnim povracajem.

U hiljadama dinara
Iznos u Krajnji rok 31.decembar 31.decembar

Komitent Valuta valuti dospecéa 2024. 2023.

Fundamentum INC d.o.o0.,

Beograd EUR 20,046  31.12.2025. 2,346 2,349

Platforma doo Beograd EUR 1,646,375 31.12.2025 - 192,912

Fashion &Friends Rumunija EUR 43,636 31.12.2025 15,318 -

Robne Kuée Beograd EUR 250,000 31.12.2025 292,537 -

SM Fashion Beograd EUR 249,950 31.12.2025 29,248 -
339,449 195,261

Filinvestd.o.o0., Beograd EUR 95,708 31.12.2025. 11,199 11,715

Luss Investment d.o.o.,

Beograd EUR 109,393  31.12.2025. 12,801 12,818

MK Holding EUR 55,000 31.12.2025 6,436

Baytown doo Zagreb EUR 62,154 31.12.2025 7,273 4,687

37,709 29,220

377,158 224,481

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani iskazani na dan 31.12.2024 godine u iznosu od 300,818 hiljada
dinara se odnose na oro¢ena sredstva kod poslovne banke .

Kretanje na racunima ispravke vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana je bilo sledece:

U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.

Stanje na pocetku godine -

Direktno isknjizenje -
Kursne razlike -

Stanje na dan kraju godine -
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23.

24,

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Tekuéi (poslovni) racuni 1,806,683 851,841
Blagajna 289,924 433,004
Devizniracun 124,693 80,648
Ostala nov¢ana sredstva 395,593 233,204
2,616,893 1,598,697

Grupa ima otvorene dinarske i devizne racune kod sledecih banaka: Komercijalna banka a.d., Beograd,
Societe Generale Srbija a.d., Beograd, Credit Agricole bank a.d., Beograd i Unicredit bank a.d., Beograd,
Hipotekarne banke a.d., Podgorica, Splitske banke a.d., Split.

POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Porez na dodatu vrednost 988,023 42,691
988,023 42,691
Unapred plaéeni troskovi 67,117 85,253
Potrazivanja za nefakturisan prihod 82,870 57,834
Razgranic¢eni troSkovi po osnovu obaveza 214
Razgrani¢eni PDV 6,142 -
Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 1,326 2,643
157,455 145,944

Potrazivanja za nefakturisane prihode koji su na dan 31. decembra 2024. godine iskazani u ukupnom iznosu
82,870 hiljada dinara se najve¢im delom odnose se na ukalkulisan prihod po osnovu Credit Nota dobavlj¢a za
robu u iznosu od 14,909 hiljada dinara po osnovu njihovog doprinosa troskovima reklame i propagande ,
ukalkulisane kredit note dobavljata Guess-a 6,123 hiljade dinara na ime uredenja malopordajnog objekta i
ukalkulisane kredit note dobavljaca PVH u iznosu od 23,794V hiljada dinara kao i na ukalkulisan prihod po
osnovu Management Fee prema drustvima East Box Beograd , East Box Podgorica i East Box Banja Luka u iznosu
od 4,432 hiljade dinara. Takode iznos od 6,637 hiljada dinara se odnosi na ukalkulisane prihode po osnovu kamata
na date pozajmice.

Unapred plaéeni troskovi koji su na dan 31.12.2024. godine iskazani u iznosu od 67,117 hiljada dinara se najve¢im
delom se odnose na unapred pla¢ene troskove osiguranja u iznosu od 8,848 hiljade dinara, za unapred pla¢ene
licence i hosting servera za Online prodaju u iznosu od 23,996 hiljade dinara, kao i za unapred plaéene troskove
naknade obrade kredita banke u iznosu od 13,583 hiljade dinara, za unapred plaéene troSkove servisiranja
desetogodisnje poreske olaksice u iznosu od 7,456 hiljada dinara.

Ostala aktivna vremenska razgranicenja koja su na dan 31. decembra 2024. godine iskazana u iznosu od
1,326 hiljada dinara se u celosti odnose na razgrani¢eni PDV po osnovu primljenih avansa i po osnovu
unapred obracunatih troSkova.
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25.

KAPITAL

Osnovni kapital Grupe koji je na dan 31. decembra 2024. godine iskazan u ukupnom iznosu od 75,358 hiljade
dinara odnosi se udele vlasnika koji obuhvataju upisani i u celosti uplacen novcéani kapital u iznosu od
200 hiljada dinara, emisionu premiju u iznosu od RSD 184 hiljade i upisan i unet nenovcani kapital u iznosu
od 74,974 hiljade dinara koji je unet u akcijama koje vlasnik ima u Drustvu Sojaprotein a.d., Becej. Jedini
vlasnik kapitala Grupe je fizicko lice Milija Babovi¢.

U toku 2024. godine, Grupa je na osnovu Odluke vlasnika, izvrSila isplate dividendi ve¢inskom vlasniku na
ime uces¢a u rezultatu u ukupnom iznosu od 263,573 hiljada dinara, dok su isplate manjinskim vlasnicima
iznosile 41,718 hiljada dinara.

Grupa je za poslovnu 2024. godinu ostvarila ukupnu neto dobit koja pripada vec¢inskom vlasniku u iznosu od
RSD 1,327,220 hiljade dinara. Deo rezultata koji pripada vlasnicima bez prava kontrole iznosi 81,206 hiljada

dinara.

Takode, u toku godine doS$lo je do promene obima konsolidacije usled smanjenja procenta vlasni$tva u
zavisnom licu u Albaniji i sticanja vlasnistva u zavisnom licu na Kosovu.

Tabela promena na kapitalu u 2024. godini je prikazana u nastavku:

Aktuar Nerasporede Neraspord Ucesca
Translaci ski ni dobitak eni dobitak bez
Udeli Statutarne one dobici/ ranijih tekuce prava
drustva i dr rezerve rezerve gubici godina godine kontrole Ukupno
Stanje na 01.01.2024. (75,358) (338) 2,694 (414) (2,835,575) (1,162,764) (245,134) (4,323,255)
Prenos - - - - (1,162,764) 1,162,764 -
Neto rezultat tekuceg perioda - (138) 5,762 501 (1,327,220) (81,206) (1,402,301)
Promena obima Konsolidacije - - - - 213 - - 213
Ukupan neto sveobuhvatni dobitak - (138) 5,762 501 (1,327,220) (81,206) (1,402,301)
Isplata dividende osnivacu - - - - 263,573 - 41,718 305,291
Promena obima kons. Ali Kosovo - - - - - (13,364) (13,364)
Stanje na 31.12.2024. (75,358) (476) 2,090 87 (3,734,553) (1,327,220) (297,986) (5,433,416)
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25. KAPITAL (nastavak)

Tabela promena na kapitalu u 2023. godini je prikazana u nastavku:

Stanje na 01.01.2023.
Prenos
Efekat promene deviznih kurseva
Otkup manjinskog interesa
Neto rezultat tekuceg perioda
Promena obima Konsolidacije
Aktuarski dobitak
Ukupan neto sveobuhvatni dobitak
Isplata dividende osnivacu
Promena obima kons. Movem
Donos sa rezervi

Stanje na 31.12.2023.

26. DUGOROCNA REZERVISANJA

Aktuar Nerasporede Neraspord Ucesca
Translaci ski ni dobitak eni dobitak bez
Udeli Statutarne one dobici/ ranijih tekuce prava
drustva i dr rezerve rezerve gubici godina godine kontrole Ukupno
(75,358) (338) 2,694 (1,996) (2,177,090) (925,115) (314,331) (3,491,534)
; - - - (925,115) 925,115 -
- - (6,366) 1,582 (1,162,764) (95,515) (1,263,063)
- - - - - - 164,712 164,712
- - (6,366) 1,582 (1,162,764) 69,197 (1,098,351)
- - - - 68,981 - - 68,981
- - - - 197,649 - - 197,649
(75,358) (338) (3,672) (414) (2,835,575) (1,162,764) (245,134) (4,323,255)

Dugoroc¢na rezervisanja koja su na dan 31. decembar 2024. godine iskazana u ukupnom iznosu od 14,495
hiljada dinara (2023. godina: 12,810 hiljada dinara) u celosti se odnose na rezervisanja za otpremnine
zaposlenih po osnovu obracduna nezavisnog aktuara, a u skladu sa zahtevima MRS 19 - Naknade
zaposlenima. Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koriséene bile su sledece: diskontna kamatna stopa
- 6% (2023. godina: 6,5%) porast zarada — 6% (2023. godina: 5,80%), fluktuacija zaposlenih - 4% (2023.

godina: 2,5%).

U slede¢em pregledu je dato kretanje na pozicijama rezervisanja:

Stanje na dan 1. januar 2023. godine
Ukidanje dugorocnih rezervisanja
Povecanje - svodenje stanja obaveze po

aktuarskom obracunu
Stanje na dan 31. decembar 2023. godine

Stanje na dan 1. januar 2024. godine

Ukidanje dugorocnih rezervisanja
Povecanje - svodenje stanja obaveze po

aktuarskom obracunu

U hiljadama dinara

Rezervisanja za
otpremnine

Rezervisanja za
sudske sporove
(napomena 33)

Stanje na dan 31. decembar 2024. godine

zaposlenima Ukupno
6,821 - 6,821
5,989 5,989
12,810 - 12,810
12,810 - 12,810
1,685 - 1,685
14,495 - 14,495
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27.

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroc¢ni krediti

Obaveze po osnovu pozajmica u Inostranstvu

Obaveze po osnovu MSFI 16
Obaveze po osnovu lizinga

Kratkoro¢ni krediti

Deo dugorocnih kredita koji dospevaju do jedne godine

(napomena 28)

Deo obaveza po onovu lizinga koje dopevaju do godine

Deo obavezapo MSFI 16 koje dospevaju do jedne godine (nap. 28)

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
4,953,142 4,294,006
33,556
4,203,008 2,989,529
64,528 40,114
9,254,234 7,323,649
(787,033) (621,928)
(16,960)
(1,080,661) (875,557)
7,369,580 (5,826,164)

Dugoroc¢ni krediti u zemlji i inostranstvu odobreni su od sledecih banaka i pod sledeéim uslovima:

U hiljadama dinara

Grejs 31. decembar

Banka Odobren iznos Period otplate period 2024.

Banka u zemlji EUR 3,600,000 2021 - 2028 6 meseci 302,537

Banka u zemlji EUR 20,663,056 2021 - 2028 6 meseci 1,736,481

Banka u zemlji EUR 5,736,944 2022 - 2028 3 meseca 482,940

Banka u zemlji EUR 4,300,000 2023-2030 12 meseci 711,978

Banka u zemlji EUR 10,000,000 2024 - 2034 12 meseci 386,149

Banka u inostranstvu EUR 2,853,752 2021-2029 - 333,932

Banka u inostranstvu BAM 3,044,000 2023-2031 - 163,828

Banka u inostranstvu MKD 161,280,969 2021-2029 - 161,220

Banka u inostranstvu EUR 6,683,498 2021-2034 - 674,077

4,953,142

minus tekuéa dospeca (napomena 28)

- uzemlji (475,135)
- uinostranstvu (311,898)
(787,033)

Stanje na kraju godine 4,166,109

Nadan 31. decembra 2024. godine postoje odredene finansijske i nefinansijske kovenante koje su ugovorene
sa bankama. Na pomenuti datum su od svih banaka dobijene konfirmacije kojima se potvrduje da nema
prekrSenih kovenanti na dan 31. decembra 2024. godine kao i da nije razmatrana opcija prevremene otplate
kredita, odnosno da se otplata dospelih rata kredita vr$i u skladu sa prethodno ugovorenim uslovima.

Za navedene obaveze po kreditu nadan 31. decembar 2024. godine iskazane u iznosima od 4,166,109 hiljada
dinara, kao sredstvo obezbedenja Mati¢no drustvo je konstituisalo hipoteku na poslovnom objektu (nap. 17).
Banke u inostranstvu odobrile su Grupi dugorocne kredite uz primenu fiksne kamatne stope u rasponu od
2,5- 5% godisnje dok se varijabilane kamatene stope kreéu u rasponu od 2-4,5% godi$nje. Kao sredstvo
obezbeedenja kori§¢ene su menice i solidarno jemstvo Grupe.
Dospece obaveza po osnovu dugorocnih kredita na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine prikazano je u

narednom pregledu:

do jedne godine (napomena 28)
od jedne do dve godine

od dve do tri godine

viSe od 3 godine

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
787,033 621,928
1,055,965 666,886
837,019 627,218
2,273,125 2,377,974
4,953,142 4,294,006
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27. DUGOROCGNE OBAVEZE (nastavak)

Ostale dugorocne obaveze koje su na dan 31.12.2024. godine iskazane u iznosu od 33,556 hiljada dinara
se odnose na dugoro¢nu obavezu prema inostranom drustvu BIZ Holding Tirana uiznosu od 17,174 hiljade
dinara kao i na dugoro¢nu obavezu po osnovu pozajmice prema inostranom drusStvu Minimax Group
Kosovo uiznosu od 16,382 hiljade dinara

271 LIZING - MSFI 16

Drustvo ima ugovore o zakupu maloprodajnih objekata koji su zaklju¢eni na period od 3 do 10 godina. Ukupna godis$nja
prosecna ponderisana inkrementalna stopa procenjena je u rasponu od 1,43% do 5,15%.

U nastavku su prikazane knjigovodstvene vrednosti imovine sa pravom kori§éenja i njihova kretanja tokom perioda:

Imovina sa pravom koriséenja (u hiljadama dinara)

Nabavna vrednost “000 RSD
Stanje na dan 1. januara 2023. godine 5.075.435
Nabavka 670.986
Raskid ugovora (226.807)
Modifikacije 295.048
Stanje na dan 31. decembra 2023. godine

/1. januara 2024. godine 5.814.662
Nabavke 1.827.122
Raskid ugovora (248.876)
Modifikacije 655.388
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 8.048.296
Ispravka vrednosti

Stanje 1. januara 2023. godine 1.894.588
Amortizacija 1.092.990
Raskid ugovora (74.285)
Stanje 31. decembra 2023. godine

/1. januara 2024. godine 2.913.293
Amortizacija 1.131.949
Raskid ugovora (66.189)
Stanje 31. decembra 2024. godine 3.979.053
Sadasnja vrednost

Stanje 31. decembra 2023. godine 2.901.369
Stanje 31. decembra 2024. godine 4.069.243

U nastavku su prikazane knjigovodstvene vrednosti obaveza za lizing (koje su deo dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza)
i kretanja tokom perioda.
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27.1  LIZING (Nastavak)

Obaveze po osnovu lizinga (u hiljadama dinara)

Dugoroéne

Kratkoroéne

000RSD obaveze obaveze Ukupno
Stanje na dan 1. januar 2023. godine 2.277.405 973.660 3.251.065
Nove nabavke 512.621 65.507 578.128
TroSak kamate 38.499 56.410 94.909
Modifikacija 352.096 38.267 390.363
Raskid ugovora (113.983) (43.721) (157.704)
Lizing pla¢anja - (1.164.051) (1.164.051)
Prenos na tekuc¢a dospeca (937.012) 937.012 -
Uskladivanje za kursne razlike (2.707) (475) (3.182)
Stanje na dan 31. decembra 2023. godine 2.126.919 862.609 2.989.528
Nove nabavke 1.618.927 208.195 1.827.122
TroSak kamate - 154.653 154.653
Modifikacija 617.945 37.724 655.669
Raskid ugovora (163.306) (25.123) (188.429)
Lizing pla¢anja - (1.231.468) (1.231.468)
Prenos na tekuc¢a dospeca (1.074.119) 1.074.119 -
Uskladivanje za kursne razlike (4.019) (48) (4.067)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 3.122.347 1.080.661 4.203.008
Dospecéa po osnovu obaveza za lizing na dan 31. decembra 2024. godine data su u tabeli ispod:
(u "000 RSD)
Od3do12 Od1do2 Od2do5 Preko 5
Do 3 meseca . . . . Ukupno
meseci godina godina godina
285.267 795.394 970.102 1.836.412 315.833 4.203.008

Drustvo je imalo ukupan odliv novca po osnovu lizing pla¢anja u iznosu od RSD 1.231.468 hiljada u 2024. godini.
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28.

29.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Pozajmice od ostalih povezanih lica (napomena 34)
Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu
Kratkoro¢ni krediti u zemlji

Ostale kratkorocne finansijske obaveze
- obaveza po osnovu dozvoljenog prekoracenja na teku¢em racunu
- tekuéa dospeca dugoro¢nih obaveza po osnovu:

- dugoroénih kredita (napomena 28)

-MSFIl 16

- ostale kratkoroc¢ne fin. obaveze

OBAVEZE IZ POSLOVANJA | PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi:
- u zemlji
- uinostranstvu

Obaveze iz poslovanja

Dobavljaci:

- ostala povezana pravna lica u zemlji (napomena 34)

- ostala povezana pravna lica u inostranstvu (napomena 34)
-uzemlji

- uinostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
- 23,435

- 17,125

- 40,560

787,033 621,928
1,080,661 862,610
16,960 12,947
1,884,654 1,497,485
1,884,654 1,538,045

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
280 1,904

33 610

313 2,514
391,771 184,235
546,096 418,011
2,605,534 2,966,916
3,543,401 3,569,162
4,838 3,416
3,548,239 3,572,578
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30.

31.

32.

33.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Obaveze za zarade i naknade zarada 197,790 157,451
Obaveze za kamatu 2,865 11,455
Druge obaveze 6,367 3,193
207,022 172,099

Druge obaveze koje su na dan 31. decembra 2024. godine iskazane u iznosu od 6,367 hiljade dinara se
najve¢im delom odnose na obaveze prema zaposlenima u iznosu od 4,967 hiljada dinara, kao i na obaveze
prema fizickim licima za naknade po ugovorima u iznosu od 518 hiljade dinara.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST, OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICGENJA
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 1,226,625 137,228
Obaveze za ostale poreze doprinose i druge dazbine 5,527 7,524
Obaveze za poreziz rezultata 119,748 109,254
Ukupno obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 125,275 116,778
Unapred obracunati troskovi 146,125 137,187
Unapred naplaceni prihodi 310,317 155,345
Ostala pasivna vremeska razgrani¢enja -
Ukupno pasivna vremenska razgrani¢enja 456,442 292,532

Unapred obracunati troSkovi koji su iskazani na dan 31. decembra 2024. godine u ukupnom iznosu od
146,125 hiljada dinara se odnose na ukalkulisane troSkove elektricne energije, varijabilne zakupnine,
telefona, troSkova prevoza, komunalnihidrugih usluga kao i unapred obra¢unatih troSkova odrzavanja lokala
i obezbedenjaistih.

Unapred naplaceni prihodi koji su na dan 31. decembra 2024. godine iskazani u iznosu od 310,317hiljada
dinara se najveéim delom odnose na nerealizovane gift kartice u iznosu od 127,056 hiljada dinara, kao i na
naplaéenu kontribuciju po osnovu otvraranja lokala u trZznom centru u iznosu od 127,776 hiljada dinara .
Takode iznos od 35,104 hiljade dinara se odnosi na unpred obra¢unate prihode po osnovu odobrenih CN od
strane dobavljac¢a.

VANBILANSNA EVIDENCIJA

Vanbilansna aktiva i pasiva sa stanjem na dan 31. Decembar 2024. godine u ukupnom iznosu od 4,806,960
hiljada dinara (u 2023. godini: 4,385,003 hiljada dinara), odnosi se u celokupnom iznosu na garancije za
obezbedenje pla¢anja obaveza prema dobavljacima u zemlji i inostranstvu.

SUDSKI SPOROVI

Protiv Grupe se vode sporovi ukupne vrednosti od 371 hiljada dinara. Rukovodstvo ne o¢ekuje da ¢e imati
negativne efekte po zavrSetku pomenutih procesa i zbog toga smatra da je iznos rezervisanja u ovim
konsolidovanim bilansima na dan 31. decembra 2024. godine dovoljan.
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34.

OBELODANIJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Grupa pruza usluge
povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih

pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Pregled obaveza i potraZivanja iz poslovnih aktivnosti, datih i primljenih pozajmica odnosno prihoda i rashoda iz

odnosa sa povezanim licima u 2024. godini prikazan je u sledecoj tabeli:

31.decembar

U hiljadama dinara
31.decembar

2024. 2023.
Prihodi od prodaje robe (napomena 6)
Platforma doo, Beograd 249,864 239,006
Fashion Group Adriatik 2,078 -
SM Fashion doo Zagreb 10,545 -
SM Fashion doo Beograd 7,700 -
270,187 239,006
Troskovi -Nabavna vrednost prodate robe
Anka Babovié - 8,302
Syncit Developments doo Ni$ - 118,234
Cappoto Build doo Beograd 10,121 7,926
East Box doo Beograd 583,439 678,608
Cappoto Build d.o.o., Beograd 10,121
Platforma doo Beograd 248,980 -
SM Fashion doo Beograd 152,823 -
East Box Banja Luka 51,293 49,320
East Box doo Podgorica 121,857 91,834
1,178,634 954,224
Prihodi od prodaje proizvoda | usluga
East Box doo Beograd 71,585 81,866
East Box Banja Luka 10,962 11,983
East Box doo Podgorica 11,655 9,721
Cappoto Build doo Beograd 3,447 2,756
97,649 106,326
PotraZivanja po osnovu prodaje (napomena 21)
Ostala povezana pravna lica u zemlji
Forever Friends Fondacija 490 4,523
Cappoto Build doo Beograd 238 238
Forum Shopping Center doo Ni$ - 1,136
Robne Kuée doo 514 336
Platforma 72,744
SM fashion 1,366
Fashion Group Adriatik Skoplje 21,938 18,841
East Box Banja Luka 107 7,639
East Box doo Podgorica - 3,594
East Box doo Beograd 13,491 21,419
110,888 57,726
Kratkorocni krediti i plasmani (napomena 22)
Ostala povezana pravna lica u zemlji
Platforma doo Beograd - 192,912
Fashion & Friends Rumunija 15,318 -
SM Fashion doo Beograd 29,248 -
Robne kuce doo Beograd 292,537 -
Fundamentum Inc d.o.o., Beograd 2,346 2,349
339,449 195,261
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Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji (hapomena 29)

Platforma doo Beograd

East Box doo Beograd

SM Fashion Srbija

Cappoto Build d.o.o., Beograd

Dobavljaci Ostala povezana pravna lica u Inostranstvu (napomena 29)

East Box doo Podgorica
East Box Banja Luka

SM Fashion Zagreb
Minimax Group Kosovo
Movem Invest doo Beograd
Adriatik Group Doel Skoplje

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Robne Kuée d.o.o.Beograd (napomena 28)

Dugorocni finansijski plasmani (napomena 19)
Ostala povezana lica u inostranstvu
Fashion & Friends Rumunija

5,839 -
231,511 122,462
23,596 -
- 51
260,946 122,513
78,139 49,220
18,309 10,203
9,279 -
6,343 -
1,031 1,032
17,724 1,267
130,825 61,722

- 23,435

- 23,435

57,763 -

57,763 -
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35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o¢uvalo strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala,
avlasnicima obezbedi prinos na kapital. Struktura kapitala Grupe sastoji se od dugovanja, uklju¢ujucii ostale
dugorocne obaveze, gotovinu i gotovinske ekvivalente i kapital koji se pripisuje vlasnicima, a koji uklju¢uje
osnovni kapital (udele) kao i akumulirani gubitak.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Grupe ispituju strukturu kapitala na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su sledeéi:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
a) ZaduZenost 5,051,226 4,354,731
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (2,616,893) (1,598,697)
Neto zaduZenost 2,434,333 2,756,034
b) Kapital 5,433,416 4,323,255
Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu 0,45 0,64
a) Dugovanje se odnosi na dugoro¢ne i kratkoro¢ne kredite,
b) Kapital ukljucuje udele, rezerve, nerasporedenu dobit i manjinski interes.

*Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br. 27.1.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih ra¢unovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za sve
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih konsolidovanih finansijskih

izvestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.

Finansijska sredstva
Potrazivanja po osnovu prodaje 675,756 754,087
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,616,893 1,598,697
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 57,763 -
Kratkorocni finansijski plasmani 677,976 401,024
4,028,388 2,753,808

Finansijske obaveze
Dugoro¢ne obaveze* 4,247,233 3,699,246
Kratkoro¢ne finansijske obaveze* 803,993 675,435
Obaveze iz poslovanja 3,548,552 3,575,092
Ostale kratkoro¢ne obaveze 9,232 11,455
Unapred obracunati troSkovi 146,125 137,187

Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br.

27.1. 8,755,135 8,098,415

*Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br. 27.1.
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35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata (nastavak)

Osnovni finansijski instrumenti Grupe su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja po osnovu prodaje i
kratkorocni finansijski plasmani, obaveze po osnovu dugoro¢nih i kratkoro¢nih kredita i lizinga, obaveze
prema dobavlja¢ima, unapred obracunati troSkovi i ostale obaveze cCija je osnovna namena finansiranje
tekuéeg poslovanja Grupe. U normalnim uslovima poslovanja Grupa je izloZeno niZze navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Grupe ovim rizicima.
Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegla uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trzisSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Trzisni rizik
U svom poslovanju Grupa je izloZzena finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

I1zloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo zna€ajnih promena u izloZzenosti
Grupe trziSnom riziku, niti u na¢inu na koje Grupa upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik
Grupa je izloZzena deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca iz inostranstva, dugoro¢nih

kredita i obaveza prema dobavljac¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobi€ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kom Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i
postojanja odgovarajuéeg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveStavanja u
Grupi bila je sledeca:
U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 961,967 687,243 5,325,762 5,852,689
UsD 6,093 96,465

Grupa je u znacajnoj meri osetljiva na promene deviznog kursa eura, dolara i britanske funte (EUR, USD)
imajuciuvidu znacajna sredstvai obaveze u pomenutim valutama. Sledecéa tabela predstavlja detalje analize
osetljivosti Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa
osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva
razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uklju¢uje njihovo prevodenje
na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na
povecanje rezultata tekuceg perioda u slucajevima kada dinar jaca u odnosu na valutu o kojoj se radi. U
slu€aju slabljenja dinara od 10% u odnosu na date strane valute, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi
suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju.

U hiljadama dinara

Slabljenje dinara Jacanje dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024. 2023.
(Gubitak)/dobitak EUR (436,380) (516,545) 436,380 516,545
(Gubitak)/dobitak USD - (9,037) - 9,037
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FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Trzisni rizik (nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZiSta te Grupa nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u slede¢em
pregledu:

U hiljadama
dinara
31.dec. 31.dec.
2024. 2023.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
PotraZivanja po osnovu prodaje 675,756 754,087
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,222,101 1,379,514
Kratkorocni finansijski plasmani 361,840 401,024
3,259,697 2,534,625
Fiksna kamatna stopa
Gotovinski ekv. i Gotovina 695,610 219,183
Varijabilna kamatna stopa
Kratkoro&mii finansijski plasmani 15,318 -
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 57,763 -
73,081 -
Ukupno finansijska sredstva 4,028,388 2,753,808
Finansijske obaveze
Varijabilna kamatna stopa
Dugorocne obaveze 4,166,109 3,672,078
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 787,033 621,928
4,953,142 4,294,006
Fiksna kamatna stopa
Dugorocne obaveze 81,124 27,168
Kratkorocne finansijske obaveze 16,960 30,072
98,084 57,240
Nekamatonosne
Ostale dugorocne obaveze - -
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze - 23,435
Obaveze iz poslovanja 3,548,552 3,575,092
Ostale kratkorocne obaveze 9,232 11,455
Unapred obracunati troskovi 146,125 137,187
3,703,909 3,747,169
Ukupno finansijske obaveze 8,755,135 8,098,415
Neto obaveze po varijabilnoj stopi 4,846,505 4,294,006

47



35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Trzisni rizik (nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum konsolidovanog bilansa stanja. Za obaveze sa
varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na
datum konsolidovanog bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecéanje ili smanjenje od 1%
predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno mogucée promene u kamatnim stopama.

Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2024. 2023. 2024. 2023.
Rezultat tekuce godine (48,465) (42,940) 48,465 42,940

Kreditni rizik
Upravljanje potrazZivanjima od kupaca

GrupajeizloZzena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucénosti da dugovanja prema
Grupi izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Grupu. IzloZzenost Grupe
ovom riziku ograniena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Potrazivanja od kupaca sastoje se
od velikog broja komitenata.

Najznacajniji kupci predstavljeni su u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2024. 2023.

N Sport d.o.o., Beograd 101,039 141,157
Albi Fesen 13,469 16,443
Donatelo STRK UZice 11,432 11,989
K.G. Fashion doo 900 3,824
Perfect Fashion Albania 13,615 9,434
East Box doo Beograd 13,491 21,419
Tommy Hilfiger Europe 4,879 15,136
MG Fesen 1,975 2,203
Black Mountain Trust doo Podgorica 1,667 2,010
M.S. Mishel d.o.o., Bijelo Polje 10,653 12,977
Fesen Group Adratik 16,921 15,156
Vr doo Podgorica 6,051 4,834
City Shopping Mall 10,370 12,421
Ostali 485,418 503,601
691,880 772,604

Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca (16,124) (18,517)
675,756 754,087
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35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)
Upravljanje potrazivanjima od kupaca (nastavak)
Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZzenost vrednosti izloZzenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 462,874 462,874
Dospela potrazivanja od kupaca 229,006 (16,124) 212,882
691,880 (16,124) 675,756

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2023. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZenost vrednosti izloZenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 360,923 360,923
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 411,681 18,517 393,164
772,604 18,517 754,087

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potrazivanjaiskazananadan 31. decembra 2024 godine uiznosu od 462,874 hiljade dinara (2023.
godine: 360,923 hiljade dinara) najve¢im delom se odnose na potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje
robe.

Dospela neispravljena potraZivanja od kupaca

Grupa nije obezvredila dospela potraZivanja iskazana na dan 31. Decembra 2024. Godine u iznosu od
212,882 hiljada dinara (31. Decembar 2023. godine: 393,164 hiljada dinara), s obzirom da nije utvrdena
promena u kreditnoj sposobnosti komitenata. Dodatno, potraZivanja od najveéih komitenata su obezbedena
bankarskim garancijama. Starosna struktura dospelih neispravljenih potraZivanja predstavljena je u sledecoj
tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Manje od 30 dana 106,678 213,349
0Od 31 do 60 dana 35,658 46,166
0d 61 do 90 dana 25,685 72,558
0d 91 do 180 dana 60,986 61,091
229,006 393,164

Upravljanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljac¢ima na dan 31.decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 3,548,239 hiljade
dinara (31.decembra 2023. godine 3,572,578 hiljada dinara) pri ¢emu se najveéi deo odnosi na obaveze po
osnovu nabavke robe za obavljanje osnovne delatnosti. Dobavljaci ne zaraCunavaju zateznu kamatu na
dospele obaveze, pri ¢emu Grupa dospele obaveze prema dobavljacima izmiruje u ugovorenom roku.
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35. FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Rizik likvidnosti
Kona¢na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Grupe koje je uspostavilo
odgovarajucéi sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Grupe
kao i upravljanje likvidnoSéu. Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajué¢e novéane rezerve
kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog novcanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospecéa finansijskih sredstava i obaveza.
Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika
Sledece tabela prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
Sto se tiGe finansijskih sredstava prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine
nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Grupa biti u mogucnosti
da potrazivanja naplati.
Kada je re¢ o finansijskim obavezama prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine
nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Grupa biti obavezna da takve
obaveze namiri.
Dospeca finansijskih sredstava
U hiljadama dinara
31. decembar 2024.
Od3
Manje od 1-3
J meseca do Od 1do Preko 5
mesec . . . Ukupno
dana meseca jedne 5 godina godina
godine
Nekamatonosna 2,456,590 441,267 361,840 0 0 3,259,697
Fiksna kamatna stopa 395,948 0 303,459 0 0 699,407
- glavnica 394,792 300,818 695,610
- kamata 1,156 2,641 3,797
Varijabilna kamatna stopa 133 266 16,515 15,461 45,352 77,726
- glavnica 15,318 13,936 43,827 73,081
- kamata 133 266 1,197 1,525 1,525 4,645
2,852,671 441,533 681,814 15,461 45,352 4,036,830
U hiljadama dinara
31. decembar 2023.
Manje od 1-3 0d3 mfeseca Od1do5 Preko 5
do jedne . . Ukupno
mesec dana . godina godina
meseca godine
Nekamatonosna 1,379,514 754,087 401,024 - - 2,534,625
Fiksna kamatna stopa 95,946 - 130,560 - - 226,506
- glavnica 95,703 - 123,480 - - 219,183
- kamata 243 - 7,080 - - 7,323
1,475,460 754,087 531,584 - - 2,761,131
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35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika (nastavak)

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospecéa obaveza Grupe. Prikazani iznosi zasnovani
su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Grupa biti obavezna da takve obaveze namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

Nekamatonosna

Fiksna kamatna stopa
- glavnica
- kamata

Varijabilna kamata
- glavnica
- kamata

Nekamatonosna

Fiksna kamatna stopa
- glavnica
- kamata

Varijabilna kamata
- glavnica
- kamata

U hiljadama dinara

31. decembar 2024.

0d3
Manje od meseca do
mesec 1-3 jedne Od1do5 Preko 5
dana meseca godine godina godina Ukupno
1,219,923 2,483,986 - - - 3,703,909
1,620 3,254 25,829 73,697 - 104,401
1,400 2,830 23,918 69,936 98,084
220 425 1,911 3,762 6,317
83,174 166,349 748,567 4,300,228 395,581 5,693,899
65,586 131,172 590,275 3,824,199 341,910 4,953,142
17,588 35,176 158,293 476,029 53,671 740,757
1,304,717 2,653,589 774,396 4,373,925 395,581 9,502,209
U hiljadama dinara

31. decembar 2023.

Ood3

Manje od meseca do

mesec 1-3 jedne Od1do5 Preko 5

dana meseca godine godina godina Ukupno
1,221,170 1,874,783 651,216 - - 3,747,169
1,252 2,503 28,930 29,912 - 62,596
1,079 2,159 26,837 27,165 - 57,240
173 344 2,092 2,747 - 5,356
68,935 131,379 601,678 3,942,118 187,704 4,931,814
51,827 103,655 466,446 3,491,119 180,959 4,294,006
17,108 27,724 135,232 450,999 6,745 637,808
1,291,357 2,008,665 1,281,823 3,972,030 187,704 8,741,579
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35.

FINANSUSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2024.i31. decembra 2023. godine.
U hiljadama dinara

31. decembar 2024. 31. decembar 2023.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost Vrednost
Finansijska sredstva
Potrazivanja po osnovu prodaje 675,756 675,756 754,087 754,087
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,616,893 2,616,893 1,598,697 1,598,697
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 57,763 57,763 - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 677,976 677,976 401,024 401,024
4,028,388 4,028,388 2,753,808 2,753,808
Finansijske obaveze
Dugoroc¢ne obaveze* 4,247,233 4,247,233 3,699,246 3,699,246
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze* 803,993 803,993 675,435 675,435
Obaveze iz poslovanja 3,548,552 3,548,552 3,575,092 3,575,092
Ostale kratkoro¢ne obaveze 9,232 9,232 11,455 11,455
Unapred obracunati troskovi 146,125 146,125 137,187 137,187
8,755,135 8,755,135 8,098,415 8,098,415

*Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br. 27.1.

36.

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

S obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i na ¢injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje bi se
mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koris¢en je metod
diskontovanja novcanih tokova. Pri koriSéenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za
finansijske instrumente sa slicnim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa. Pretpostavke koriS¢ene za procenu tekuce fer vrednosti
su i da knjigovodstvena vrednost kratkoro€nih potraZzivanja od kupaca i obaveza prema dobavlja¢ima
aproksimira njihovoj fer vrednosti zbog toga $to dospevaju za placanje/naplatu u relativno kratkom periodu.

PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se ¢esto razli¢ito tumace i predmet su ¢estih izmena. Tumacenje poreskih
zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Grupe mogu se razlikovati od tumacenja
rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Grupi moze biti
odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata.
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37. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trziSta, primenjeni za preraun pozicija

konsolidovanog bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

EUR
uUsD
LEK
MKD
BAM

U dinarima

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
117,0149 117,1737
112,4386 105,8671
1,192 1,1280

1,8922 1,9028
59,8288 59,9100

38. DOGADAJI NAKON DATUMA KONSOLIDOVANOG BILANSA STANJA

U trenutku pripreme finansijskih izvestaja, u toku je rat u Ukrajini. U vezi sa tim, postoje, izmedu ostalih, uticaji na
poslovanje u Ukrajini i Rusiji zbog rata ili sankcija, nepredvideni rast sirovina, goriva i energije, kao i povecanje
promenjivosti kurseva stranih valuta i tesko je predvideti dalji razvoj trzisnih cena i kljuénih makroekonomskih
indikatora. Mi kontinuirano nadgledamo i analiziramo situaciju i potencijalne uticaje na poslovanje Grupe,
ukljucujudi i potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja. Na osnovu trenutno dostupnih informacija, mi verujemo
da nema znacajnijeg uticaja ovog konflikta na tekuce konsolidovane finansijske izvestaje i da ne postoji neizvesnost
u pogledu kontinuiteta poslovanja Grupe. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja, ukljucuju¢i dogadaje
povezane sa COVID-19 pandemijom i ratom u Ukrajini, koji bi zahtevali korekcije ili obelodanjivanja u Napomenama
uz konsolidovane finansijske izvestaje na dan i godinu koja se zavrSava 31 Decembra 2024. godine. Nije bilo
znacajnijih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtevali obelodanjivanje u ovim Napomenama uz

Konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2024. godinu.

U Beogradu, 31.07.2025. godine

Lice odovorno za sastavljenje napomena uz
Konsolidovane finansijske izvestaje

Dejan Stojanovi¢ — rukovodilac rac¢unovodstva Grupe

. . ., Digitally signed by Dejan
Dejan StojanoVvi¢ stojanovic 396693
Date: 2025.07.31 16:09:10
396693 Dagec2

Zakonski zastupnik

Stefan Babovic - Direktor

, Digitally signed by
Stefan BaboVi¢ stefan Babovic 461712

Date: 2025.07.31
461712 16:05:28 +02100"
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Konsolidovani Godisnji izvestaj o poslovanju za
2024.godinu

Maticnog Privrednog drustva

Fashion Company d.o.o. Beograd



1. OPSTI PODACI O MATICNOM PRAVNOM LICU

Naziv mati¢nog pravnog lica: Fashion Company d.o.o.
Sediste: Beograd — Novi Beograd

Adresa: Bulevar Mihaila Pupina 115 b

Mat.broj: 06737536

PIB: 100 973 862

Sifra delatnosti: 4690

Naziv delatnosti: Nespecijalizovana trgovina na veliko
Obveznik PDV: da

Odgovorno lice : Stefan Babovi¢

Vrednost osnovnog kapitala :75.358 hiljada dinara
Broj zaposlenih: 1.569

Tekuci racun : 205-13166-69 Komercijalna Banka

Grupa se bavi uvozom i distribucijom tekstilne konfekcije i obuée kroz organizovanu maloprodajnu i
veleprodajnu mrezu. Privredno drustvo trenutno ima 119 maloprodajnih objekata u Srbiji, Crnoj Gori,
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Makedoniji a deo asortimana prodaje i u inostranstvu (reeksport).

Privredno drustvo "FASHION CO." d.o.0., Beograd je osnovano kao trgovinsko preduzece na veliko za uvoz i
izvoz tekstila i konfekcije. Privredno drustvo je osnovano 18. maja 1993. godine, od strane vlasnika Milije
Babovic¢a i Radomira Zivanica.

Nakon uskladivanja sa Zakonom o preduzec¢ima i Zakonom o klasifikaciji delatnosti i registru jedinica
razvrstavanja, Preduzede postaje Drustvo sa ogranicenom odgovornosc¢u. Od 10. januara 2003. godine, Milija
Babovi¢ postaje 100% vlasnik privrednog drustva.

ReSenjem Agencije za privredne registre od 29. novembra 2006. godine, izvrSena je promena poslovnog imena
preduzeca u Drustvo za export-import, trgovinu na veliko tekstilom i konfekcijom Fashion Co d.o.o0., dok je u
2010. godini ime izmenjeno u Drustvo za export-import, trgovinu na veliko i malo tekstilom i konfekcijom
Fashion Company, d.o.o.

Internet  prezentacija Grupe je  www.fashioncompany.rs. Elektronska adresa  Grupe je

infosite @fashioncompany.rs.
Podaci o zavisnim drustvima :

U 2024. godini, Grupa ima u svom sastavu zavisna i pridruzena preduzeca, osnovana u zemlji i inostranstvu, i
to:

Zavisna privredna drustva

. Fashion company d.o.o., Podgorica — u¢esée 100% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom pune konsolidacije

. Fashion Company d.o.0., Hrvatska — ucesée 100% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom pune konsolidacije

° Fashion&Friends d.o.o0., Rumunija — ucesc¢e 49% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom ucesca u kapitalu

. Fashion Company d.o.0., Banja Luka — ucesc¢e 100% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom pune konsolidacije

. Eurofashion trade d.o.e.l., Skoplje — ucesée 50% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom pune konsolidacije.

. Fashion Company Albania, Tirana - ucesée 85% - zavisno drustvo, konsolidovano
metodom pune konsolidacije.

. Movem doo Beograd, Srbija — ucesce 85 % - zavisno drustvo, konsolidovano metodom
pune konsolidacije.

° Fashion&Friends Kosovo — ucesée 60% - zavisno drustvo, konsolidovano metodom pune

konsolidacije.


http://www.fashioncompany.rs/

Plartforma doo Beograd , Srbija — uc¢es¢e 39,60 % - povezano drustvo, konslidovano

metodom uceséa u kapitalu

Revizija Konsolidovanih finansijskih izveStaja za 2024. godinu izvrSena je od strane revizorske kuée Ernst &
Young d.o.o., Beograd.

2. PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Stefan Babovi¢ — Direktor, VIl stepen diplomirani pravnik
2. Jordan DZakovi¢ — Komercijalni direktor , VII stepen diplomirani ekonomista
3. Tanja Dimitrijevi¢ — Finansijski direktor, VII stepen diplomirani ekonomista

3. PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Konsolidovani Bilans Stanja na dan 31.12.2024.godine

Iznos
G cuna, i
rupa .racu na Pazicija AOP : . Pred hod na go-.dlna
racun Tekuéa godina Krajnje stanje:
31.12.2023.
1 2 3 5 6
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
. + + + +
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 8.321.144 6.475.453
0028)
F
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 579,865 558.607
9 II. NEKRETNINE, POSTROJEMNJA | OPREMA 0009 7 666.729 5.909.535
03 1ll. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI |
04105 DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0018 74.550 7.311
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 46.005 37.464
G. OBRTNA IMOVINA 0030 11.898.912 9.501.251
Klasa 1. E)Slm I ZALIHE
grupe raéuna 0031 6.660.962 6.453.533
14
20 Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 0038 675.756 754.087
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANIA
21,22i27 0044 1.109.850 147.966
23 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048 677.976 401.024
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 2.616.893 1.598.697
28 (deo), osim |VIl. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENJA 0058 157.455 145.944
0 D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0059 20.266.061 16.014.168
88 . VANBILANSNA AKTIVA 0060 5.262.004 4.385.003




A. KAPITAL
0 {0402+ 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408+ | 0401 5.433.416 4.323.255
0411-0412) 20
30,08im306 |1 OSNOVNI KAPITAL 0402 75.174 75.174
31 Il. UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 0403
306 lll. EMISIONA PREMUIA 0404 184 184
32 V. REZERVE 0405 476 338
S30ipotrazni | oo I TIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
saldo radéuna
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSLSKIH
331,332,333, o e nsTAVA| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0408 4.086
334,335,338 | o\ E OBUHVATNOG REZULTATA
337
dugovnisaldo 1, e EALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
racuna33l | s NSIISKIH SREDSTAVA| DRUGIH KOMPONENTI | 0407 2177
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
335,3361337
34 VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0408 5.061.773 3.998.339
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411 297.986 245.134
B. DUGOROGNA REZERVISANJA | DUGOROGNE
OBAVEZE 0415 7.384.075 5.859.139
20 |. DUGOROGNA REZERVISANIA 0416 14.495 12.810
7 Il. DUGOROGNE DBAVEZE 0420 7.369.580 5.846.329
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA IKRATKOROGNE| 7 448,570 5831774
OBAVEZE
267 |. KRATKOROGCMA REZERVISANJA 0432
42,05im427  |Il. KRATKOROCNE FINANSLSKE OBAVEZE 0433 1.884.654 1.538.045
430 lll. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 313 2514
43,05im430 | IV. OBAVEZE IZ POSLOVANIA 0442 3.548.239 3.572.578
44 45 46, osim .
4o a7idp |V OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0449 1.558.922 426.105
49 (deo) osim | VIl. KRATKORDGNA PASIVNA VREMENSKA
49151 J RAZ GRANICENIA pas4 56442 292532
. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0455
E. UKUPNA PASIVA 0456 20.266.061 16.014.168
89 7. VANBILANSNA PASIVA 0457 5.262.004 4.385.003




Konsolidovani Bilans Uspeha za period 01.01. - 31.12.2024. godine

) Iznos
Gruparacuns, Pozicija AOP
Facen Tekucagodina | Preth. godina
1 2 3 5 3
A. POSLOVNI PRIHODI 1001 26.181.514 23.295.172
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1002 24,644,219 22,871.220,
&1 II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1005 132.174 87.534
64165 V1. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI 1011 405.421 336.418
B. POSLOVNI RASHODI 1013 22.970.499 21.443.174
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 14.987.231 14.318.700
51 II. TROSKOVI MATERUALA, GORIVA | ENERGIE 1015 317.429 321.738
52 I11, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 1016 2.748.997 2,406,312
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACUE 1020 1.745.404 1.563.298
53 V. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 2.652.354 2.249.445
55 Vill. NEMATERIALNI TROSKOVI 1024 519,084 483.580
V. POSLOVNI DOBITAK 1025 2.211.315 1.851.998
G. POSLOVNI GUBITAK 1026
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1027 $6.089 69.564
. FINANSLISKI RASHODI 1032 462.422 370.288
E. DOBITAK IZ FINANSIRANIA 1037
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANIA 1038 394,333 300.704
S— I. RASHODI OD USKLABIVAN)A VREDNOSTI FINANSUSKE IMOVINE 1080 & 440 -
KOJA SE ISKAZUIE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
&7 J. OSTALI PRIHODI 1041 113.585 106.625
57 K. OSTALI RASHODI 1042 262.180 172.757
L. UKUPNI PRIHODI 1043 25.363.468 23.471.381
LJ. UKUPNI RASHODI 1044 23.701.541 21.988.678
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1049 1.661.927 1.482.703
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA 1050
S. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESK| RASHOD PERIODA 1051 262.057 222.060
722 dug. salda II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052 0 2,364
722 pat. saldo IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053 B.558 0
&. NETO DOBITAK 1055 1.408.426 1.258.279
U. NETO GUEITAK 1056
I. NETO: DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057 81.206 95.515
I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1058 1.327.220 1.162.764




3.1 Rukovodstvo Mati¢nog privrednog drustva je konstatovalo da se poslovanje obavljalo u skladu sa
usvojenom poslovnom politikom.

3.2 Analiza ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza

3.2.1 Analiza prihoda

Prihodi

Poslovni prihodi
Finansijski prihodi
Ostali prihodi
Ukupno

Prodaja robe u zemlji
Prodaja robe - INO
Ukupno

3.2.2 Analiza Rashoda

Rashodi

Poslovni rashodi
Finansijski rashodi
Ostali rashodi
Ukupno

Poslovni rashodi
Nabavna vrednost
prod.robe

Troskovi materijala
Troskovi zarada
Troskovi proizvodnih
usluga

Troskovi amortizacije
Nematerijalni troSkovi
Ukupno

u 000 din

2024 2023
25.181.814 23.295.172
68.089 69.584
113.565 106.625
25.363.468 23.471.381
24.414.614 22.520.626
229.605 350.594
24.644.219 22.871.220

u 000 din

2024 2023
22.970.499 21.443.174
462.422 370.288
268.620 175.216
23.701.541 21.988.678
14.987.231 14.318.700
317.429 321.738
2.748.997 2.406.312
2.652.354 2.249.446
1.745.404 1.663.298
519.084 483.680
22.970.499 21.443.174

2024

99,28%
0,27%
0,45%

100%

99,07%
0,93%
100%

2024

96,92%
1,95%
1,13%

100%

65,25%
1,38%
11,97%

11,55%
7,60%
2,26%

100%

2023

99,25%
0,30%
0,45%

100%

98,47%
1,53%
100%

2023

97,52%
1,68%
0,80%

100%

66,78%
1,50%
11,22%

10,49%
7,76%
2,26%

100%

%
2024/2023
indeks

1,08
0,98
1,07
1,08

1,08
0,65
1,08

%
2024/2023
indeks

1,07
1,25
1,53
1,08

1,05
0,99
1,14

1,18
1,05
1,07
1,07



3.2.3  Analiza Rezultata poslovanja

Rezultat poslovanja

Poslovni dobitak
Finansijski Gubitak/dobitak
Ostali dobitak

Dobitak pre oporezivanja

Porez na dobitak
OdloZeni poreski prihodi -
rashodi

Neto dobitak

3.2.4 Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja

Prinos na ukupan kapital

dobitak iz red.poslovanja pre oporezivanja

kapital

Prinos na imovinu
Poslovni dobitak
Poslovha imovina

Neto prinos na sopstveni kapital
Neto dobitak
kapital

Stepen zaduzZenosti
Dugorocna rezervisanja i obaveze

Ukupna pasiva

| Stepen likvidnosti
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Kratkoro¢ne obaveze

Il Stepen likvidnosti

Kraktoroc¢na potr.plasmani i gotovina

kratkoro¢ne obaveze

Neto obrtni kapital

Obrtna imovina- Kratkoroc¢ne obaveze

u 000 din %
2024/2023
2024 2023 indeks
2.211.315 1.851.998 1,19
-394.333 -300.704 1,31
-155.055 -68.591 2,26
1.661.927 1.482.703 1,12
262.057 222.060 1,18
8.556 -2.364 -3,62
1.408.426 1.258.279 1,12
2024 % 2023 %
0,306 30,59% 0,343 34,30%
0,109 10,91% 0,116 11,56%
0,259 25,92% 0,291 29,10%
0,364 36,44% 0,366 36,59%
0,351 35,13% 0,274 27,41%
0,682 68,21% 0,498 49,76%
u 000 din %
2024/2023
2024 2023 indeks
4.450.342 3.669.477 1,21

2024/2023
indeks

0,89

0,94

0,89

1,00

1,28

1,37



3.3 Glavni kupci i dobavljaci

3.3.1 Najznacajniji kupci sa stanoviSta u¢esc¢a u ukupnim potraZivanjima prikazani su slede¢om

Tabelom :

U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2024. 2023.

N Sport d.o.o., Beograd 101.039 141.157

Albi Fesen 13.469 16.443

Donatelo STRK Uzice 11.432 11.989

K.G. Fashion doo 900 3.824

Perfect Fashion Albania 13.615 9.434

East Box doo Beograd 13.491 21.419

Tommy Hilfiger Europe 4.879 15.136

MG Fesen 1.986 2.203

Black Mountain Trust doo Podgorica 1.667 2.010

M.S. Mishel d.o.o., Bijelo Polje 10.653 12.977

FeSen Group Adratik 17.016 15.156

Vr doo Podgorica 6.051 4.834

City Shopping Mall 10.370 12.421

Ostali 485.312 503.601

691.880 772.604

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (16.124) (18.517)

675.756 754.087

3.3.2 Najznacajniji dobavljaci sa stanovista ucesc¢a u ukupnim obavezama prikazani su sledecom
tabelom:
U 000 dinara 2024/2023
2024 2023 indeks

Guess Europe Sagl 476.594 458.558 1,04
Calvin Klein 246.061 210.490 1,17
East Box doo Beograd 218.993 122.462 1,79
Dkh Retail 113.212 137.052 0,83
VF Interntional Sagl 126.078 127.976 0,99
Tommy Hilfiger Europe B.V 392.992 392.343 1,00
HUGO BOSS AG 262.262 206.343 1,27
Diesel spa 129.709 116.445 1,11
LiuJO SPA 140.850 155.094 0,91
Levi Strauss Europe sca 12.237 12.237 1,00
Ostali 1.429.251 1.633.578 0,87

Ukupno 3.548.239 3.572.578 0,99




4. PROMENE BILANSNIH POZICIJA

4.1 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Nematerijalna imovina 579.865 558.607 1,04

Razlog promene :
Dodatna ulaganja u razvoj On-Line platforme.

4.2 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Postrojenja i oprema 1.562.159 1.231.533 1,27

Razlog promene :
Otvaranje novih maloprodajnih objekata kao i kupovina opreme za iste.

4.3 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Nekretnine pos. i oprema uzeta u Lizing 4.093.867 2.910.074 1,41

Razlog promene : Dalja primena MSFI 16 u smislu amortizacije postojecih Ugovora o zakupu maloprodajnih
objekata

4.4 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Zemljiste i gradevinski objekti 731.006 962.075 0,76

Razlog promene : Reklasifikacija pozicije investicione nekretnine sa pozicije Gradevinskih objekata

4.5 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Zalihe 6.660.982 6.453.533 1,03

Razlog promene :
Povecanje obima prodaje uslovilo je u znacajnoj meri i povecanje zaliha. Takode, znacajna kolicina robe koja ée
se prodavati u sezoni prolece-leto 2025.godine je nabavljena krajem 2024.godine.

4.6 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
PotrazZivanje po osnovu prodaje 675.756 754.087 0,90

Razlog promene :
Veleprodajni kupci su znacajne kupovine robe za sezonu SS25 realizovali u prvim mesecima 2025.godine $to je
rezultiralo smanjenjem potraZivanja na dan 31.12.2024.godine.



4.7 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.616.893 1.598.697 1,64

Razlog promene :
Znacajno povecanje obima prodaje krajem godine kao i redovno izmirivanje obaveza prema dobavlja¢ima u
prvom mesecu 2025.godine uslovilo je povecanje salda gotovine na dan 31.12.2024.godine .

4.8 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Kratkorocni finansijski plasmani 677.976 401.024 1,69

Razlog promene: prenos novcanih sredstava poslovnoj banci po osnovu kratkoro¢nog orocenja.

4.9 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Dugorocne obaveze 7.369.580 5.846.329 1,26

Razlog promene :
Dalja primena MSFI 16 kao i povlacenje transe dugoroc¢nog kredita od Banke

4.10 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Kratkorocne finansijske obaveze 1.884.654 1.538.045 1,23

Razlog promene :
Dalja primena MSFI 16 kao i izmirivanje obaveze po osnovu uzete pozajmice od ostalih povezanih pravnih lica.
Takode, smanjena su kratkoro¢na zaduZenja prema podlvnoj banci.

4.11 iznos u 000 2024/2023
Bilansna pozicija 2024 2023 indeks
Obaveze iz poslovanja 3.548.239 3.572.578 0,99

Razlog promene :
Dogovorena drugacija dinamika izmirivanja obaveza prema INO dobavljacima kao i znacajno vanredno
izmirivanje obaveza prema dobavljcaima - ostalim povezanim pravnim licima



5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA GRUPE U NAREDNOM PERIODU , PROMENA U POSLOVNIM
POLITIKAMA DRUSTVA , KAO | GLAVNIH RIZIKA | PRETNJI KOJIMA JE POSLOVANJE DRUSTVA
1ZLOZENO

5.1 Opis ocekivanog razvoja Grupe u narednom periodu

Trgovinska delatnost, u kojoj Grupa obavlja svoje aktivnosti, suoCava se sa velikim izazovima, kao Sto su
povecana konkurencija na domaéem trzistu, koncentracija i preuzimanje, uvodenje novih tehnologija, novi
maloprodajni formati, elektronska trgovina i globalizacija. Razvoj informacionog drustva i tehnologije menjaju
nacin poslovanja, prilagodavajuéi ga novim potrebama potrosaca. Pojavljuju se novi oblici prodaje - direktna
prodaja potrosacu, prodaja na daljinu, elektronska trgovina, kao i nove komercijalne usluge, prezentacije
proizvoda, saveti, nove usluge plaéanja i isporuke. Upravo ove nabrojane okolnosti presudno determinisu
pravac razvoja Grupe u naredne dve godine .

Rukovodstvo Grupe shvata da pored tehnoloskog razvoja, znacajan potencijal daljeg razvoja Grupe nalazi u
razvoju i izgradnji pozeljne strukture maloprodaje kako u zemlji tako i u regionu.

U tom kontesktu rukovodstvo Grupe tokom 2025. godine ¢e definisati osnovne pravce razvoja za period 2025-
2031.godina.

5.2 Promena poslovnih politika

U poslednjih 20-tak godina, u poslovnhom svetu znacajno se menja percepcija o trgovini, a posebno
maloprodaji. Uspesne poslovne operacije vodecih trgovinskih kompanija, od kojih neke ve¢ posluju na trzistu
Srbije, su u velikoj meri doprinele sofistikaciji trgovinskih preduzeca i brisanju stare slike o trgovini kao
tradicionalnoj, jednostavnoj delatnosti u kojoj nema primene sofisticiranih tehnologija. Danas je trgovina jedna
od vodedih delatnosti po primeni tehnoloslih inovacija.
U tom kontekstu :

e Tehnologija identifikacije putem radio frekfencije (RFID)

e SloZene baze podataka o kupcima na osnovu kojih se vrse strucne analize i iz kojih se dobija veliki

broj raznovrsnih informacija,

e  Razvoj logistike i komletnog upravljanja lancem snabdevanja

e  Komercijalni vid primene interneta
su osnovni ciljevi ka kojima ce se kretati dalje unapredenje poslovne politike Grupe.

5.3 Glavni rizici i pretnje kojima je Grupa izloZzena
Od velikog broja rizika koji prate poslovanje Grupe , kao najznacajniji se izdvajaju .

1) Rizik kapitala
2) Finansijski rizici i ukviru njih
e  Trzisni rizici
e Kreditni rizici
3) Devizni rizik
4) Rizik likvidnosti
5) Rizik neisporucene robe a koji se odnosi na ¢injenicu da
a) Roba nije isporucena
b) Roba je isporucena ali kvalitet u potpunosti ne odgovara Zeljenom (ugovorenom ) kvalitetu
6) Rizik odgovornosti za neispravnost proizvoda
7) Rizik zastarevanja zaliha — spor obrt zaliha
8) Preduzetnicki rizik — gubitak u vezi sa kapitalnim investicijama, gubitak nematerijalnog prava
9) Opsti poslovni rizik — rizici povezani sa vlasniStvom imovine , iskoris¢enjem sredstava, inflacije
10) Rizik zemlje/regiona — politi¢ki ,regulatorni, drZzavna politika
11) Rizik viSe sile — zemljotres, poplava, pozar
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Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oCuvalo strukturu kapitala sa ciljem da
smanji troskove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Struktura kapitala Grupe sastoji se
od dugovanja, uklju€ujudi i ostale dugoroc¢ne obaveze, gotovinu i gotovinske ekvivalente i kapital koji
se pripisuje vlasnicima, a koji ukljucuje osnovni kapital (udele) kao i akumulirani gubitak.

Lica koja kontrolisu finansije na nivou Grupe ispituju strukturu kapitala na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduzenosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su slededi:

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2024. 2023.
a) ZaduZenost 5,051,226 4,354,731
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (2,616,893) (1,598,697)
Neto zaduZenost 2,434,333 2,756,034
b) Kapital 5,433,416 4,323,255
Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu 0,45 0,64
a. Dugovanje se odnosi na dugorocne i kratkoroc¢ne kredite,
b. Kapital ukljucuje udele, rezerve, nerasporedenu dobit i manjinski interes.

Kategorije finansijskih instrumenata

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2024. 2023.
Finansijska sredstva
PotraZivanja po osnovu prodaje 675,756 754,087
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,616,893 1,598,697
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 57,763 -
Kratkorocni finansijski plasmani 677,976 401,024
4,028,388 2,753,808
Finansijske obaveze
Dugorocne obaveze* 4247,233 3,699,246
Kratkorocne finansijske obaveze* 803,993 675,435
Obaveze iz poslovanja 3,548,552 3,575,092
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 9,232 11,455
Unapred obracunati troskovi 146,125 137,187
Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br.
27.1. 8,755,135 8,098,415
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Kategorije finansijskih instrumenata (nastavak)

Osnovni finansijski instrumenti Grupe su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja po osnovu
prodaje i kratkorocni finansijski plasmani, obaveze po osnovu dugorocnih i kratkoro¢nih kredita i
lizinga, obaveze prema dobavlja¢ima, unapred obracunati troskovi i ostale obaveze cija je osnovna
namena finansiranje tekuceg poslovanja Grupe. U normalnim uslovima poslovanja Grupa je izloZzeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici
se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti Grupe ovim
rizicima. Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbegla uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste
takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik
U svom poslovanju Grupa je izloZzena finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa.

IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izloZzenosti Grupe trZiSnom riziku, niti u na¢inu na koje Grupa upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik
Grupa je izloZzena deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva,
dugorocnih kredita i obaveza prema dobavlja¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa ne

koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi
instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kom Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi
i postojanja odgovarajucéeg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izveStavanja u Grupi bila je sledeéa:
U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 961,967 687,243 5,325,762 5,852,689
uUsD 6,093 96,465

Grupa je u znacajnoj meri osetljiva na promene deviznog kursa eura, dolara i britanske funte (EUR,
USD) imajuci u vidu znacajna sredstva i obaveze u pomenutim valutama. Sledeca tabela predstavlja
detalje analize osetljivosti Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja
procenu rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti
ukljucuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih stranih valuta.
Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecanje rezultata tekuceg perioda u slu¢ajevima kada dinar jaca
u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slucaju slabljenja dinara od 10% u odnosu na date strane valute,
uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju.

U hiljadama dinara

Slabljenje dinara Jacanje dinara

31. decembar 31. decembar
2024. 2023. 2024. 2023.
(Gubitak)/dobitak EUR (436,380)  (516,545) 436,380 516,545
(Gubitak)/dobitak USD - (9,037) - 9,037
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Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista te Grupa nema na raspolaganju instrumente kojim

bi ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u

slede¢em pregledu:

Finansijska sredstva
Nekamatonosna

Potrazivanja po osnovu prodaje
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Fiksna kamatna stopa
Gotovinski ekv. i Gotovina
Varijabilna kamatna stopa
Kratkoro¢mii finansijski plasmani

Dugorocni finansijski plasmani

Ukupno finansijska sredstva
Finansijske obaveze
Varijabilna kamatna stopa
Dugorocne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze

Fiksna kamatna stopa
Dugoro¢ne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze

Nekamatonosne

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroc¢ne obaveze

Unapred obracunati troskovi

Ukupno finansijske obaveze

Neto obaveze po varijabilnoj stopi

31.dec.
2024.

675,756
2,222,101
361,840

3,259,697

695,610

15,318
57,763

73,081

4,028,388

4,166,109
787,033

4,953,142

81,124
16,960

98,084

3,548,552
9,232
146,125

3,703,909

8,755,135

4,846,505

U hiljadama
dinara

31.dec.
2023.

754,087
1,379,514
401,024
2,534,625

219,183

2,753,808

3,672,078
621,928
4,294,006

27,168
30,072
57,240

23,435
3,575,092
11,455
137,187
3,747,169
8,098,415
4,294,006
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Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum konsolidovanog bilansa stanja. Za obaveze sa
varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i
obaveza na datum konsolidovanog bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili
smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguce promene u kamatnim
stopama.

Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2024. 2023. 2024. 2023.
Rezultat tekuce godine (48,465) (42,940) 48,465 42,940

Kreditni rizik
Upravljanje potraZivanjima od kupaca

Grupa je izloZzena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da dugovanja
prema Grupi izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Grupu.
IzloZenost Grupe ovom riziku ograni¢ena je na iznos potrazZivanja od kupaca na dan bilansa.
Potrazivanja od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Najznacajniji kupci predstavljeni su u sledecoj tabeli:
U hiljadama dinara

31. 31.

decembar decembar

2024. 2023.

N Sport d.o.o., Beograd 101,039 141,157
Albi Fesen 13,469 16,443
Donatelo STRK UzZice 11,432 11,989
K.G. Fashion doo 900 3,824
Perfect Fashion Albania 13,615 9,434
East Box doo Beograd 13,491 21,419
Tommy Hilfiger Europe 4,879 15,136
MG Fesen 1,975 2,203
Black Mountain Trust doo Podgorica 1,667 2,010
M.S. Mishel d.o.o0., Bijelo Polje 10,653 12,977
FeSen Group Adratik 16,921 15,156
Vr doo Podgorica 6,051 4,834
City Shopping Mall 10,370 12,421
Ostali 485,418 503,601
691,880 1,047,773

Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca (16,124) (18,517)
675,756 754,087
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Kreditni rizik (nastavak)
Upravljanje potraZivanjima od kupaca (nastavak)
Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZzenost vrednosti izloZzenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 462,874 462,874
Dospela potraZivanja od kupaca 229,006 (16,124) 212,882
691,880 (16,124) 675,756

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2023. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZzenost vrednosti izloZenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 360,923 360,923
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 411,681 18,517 393,164
772,604 18,517 754,087

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potraZzivanja iskazana na dan 31. decembra 2024 godine u iznosu od 462,874 hiljade dinara (2023.
godine: 360,923 hiljade dinara) najveéim delom se odnose na potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje robe.

Dospela neispravljena potrazZivanja od kupaca

Grupa nije obezvredila dospela potraZivanja iskazana na dan 31. Decembra 2024. Godine u iznosu od 212,882
hiljada dinara (31. Decembar 2023. godine: 393,164 hiljada dinara), s obzirom da nije utvrdena promena u
kreditnoj sposobnosti komitenata. Dodatno, potraZivanja od najvecih komitenata su obezbedena bankarskim
garancijama. Starosna struktura dospelih neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledeéoj tabeli:

U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Manje od 30 dana 106,678 213,349
Od 31 do 60 dana 35,658 46,166
0Od 61 do 90 dana 25,685 72,558
0Od 91 do 180 dana 60,986 61,091
229,006 393,164
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Upravljanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljacima na dan 31.decembra 2024. godine iskazane su u iznosu od 3,548,239 hiljade dinara
(31.decembra 2023. godine 3,572,578 hiljada dinara) pri ¢emu se najveci deo odnosi na obaveze po osnovu
nabavke robe za obavljanje osnovne delatnosti. Dobavljaci ne zaracunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze,
pri cemu Grupa dospele obaveze prema dobavlja¢ima izmiruje u ugovorenom roku.

Rizik likvidnosti

Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Grupe koje je uspostavilo odgovarajudi
sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjorocnog i dugorocnog finansiranja Grupe kao i upravljanje
likvidnoS¢u. Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrZavajué¢i odgovaraju¢e novéane rezerve kontinuiranim
praéenjem planiranog i stvarnog novcanog toka, kao i odrZavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih
sredstava i obaveza.

Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika

Sledece tabela prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Sto se tice finansijskih sredstava prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na
osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Grupa biti u mogucnosti da potrazivanja
naplati.

Kada je rec o finansijskim obavezama prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine
nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Grupa biti obavezna da takve
obaveze namiri.

Dospeca finansijskih sredstava
U hiljadama dinara

31. decembar 2024.

od3
1-3
Manje od meseca do Od1do Preko
d ied 5 godi 5 Ukupno
mesec dana meseca je 'ne godina godina
godine
Nekamatonosna 2,456,590 441,267 361,840 0 0 3,259,697
Fiksna kamatna 395,948 0 303,459 0 0 699,407
stopa
- glavnica 394,792 300,818 695,610
- kamata 1,156 2,641 3,797
Varijabilna
kamatna stopa 133 266 16,515 15,461 45,352 77,726
- glavnica 15,318 13,936 43,827 73,081
- kamata 133 266 1,197 1,525 1,525 4,645
2,852,671 441,533 681,814 15,461 45,352 4,036,830
U hiljadama dinara
31. decembar 2023.
. 0d 3 meseca
Manje od 1-3 do jedne od1 d.o 5 Prek_o 5 Ukupno
mesec dana . godina godina
meseca godine
Nekamatonosna 1,379,514 754,087 401,024 - - 2,534,625
Fiksna kamatna stopa 95,946 - 130,560 - - 226,506
- glavnica 95,703 - 123,480 - - 219,183
- kamata 243 . 7,080 . . 7,323
1,475,460 754,087 531,584 - - 2,761,131
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Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca obaveza Grupe. Prikazani iznosi zasnovani su
na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma
na koji ¢e Grupa biti obavezna da takve obaveze namiri.

Dospeca finansijskih obaveza
U hiljadama dinara
31. decembar 2024.

0Od 3 meseca

Manje od 1-3 do jedne Od1ldo5 Preko 5
mesec dana meseca godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 1,219,923 2,483,986 - - - 3,703,909
Fiksna kamatna stopa 1,620 3,254 25,829 73,697 - 104,401
- glavnica 1,400 2,830 23,918 69,936 98,084
- kamata 220 425 1,911 3,762 6,317
Varijabilna kamata 83,174 166,349 748,567 4,300,228 395,581 5,693,899
- glavnica 65,586 131,172 590,275 3,824,199 341,910 4,953,142
- kamata 17,588 35,176 158,293 476,029 53,671 740,757
1,304,717 2,653,589 774,396 4,373,925 395,581 9,502,209
U hiljadama dinara
31. decembar 2023.

0d 3 meseca

Manje od 1-3 do jedne Od1ldo5 Preko 5
mesec dana meseca godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 1,221,170 1,874,783 651,216 - - 3,747,169
Fiksna kamatna stopa 1,252 2,503 28,930 29,912 - 62,596
- glavnica 1,079 2,159 26,837 27,165 - 57,240
- kamata 173 344 2,092 2,747 - 5,356
Varijabilna kamata 68,935 131,379 601,678 3,942,118 187,704 4,931,814
- glavnica 51,827 103,655 466,446 3,491,119 180,959 4,294,006
- kamata 17,108 27,724 135,232 450,999 6,745 637,808

1,291,357 2,008,665 1,281,823 3,972,030 187,704 8,741,579
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Fer vrednost finansijskih instrumenata

Slededa tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na dan 31.
decembra 2024. i 31. decembra 2023. godine.
U hiljadama dinara

31. decembar 2024. 31. decembar 2023.

Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost Vrednost

Finansijska sredstva
PotraZivanja po osnovu prodaje 675,756 675,756 754,087 754,087
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2,616,893 2,616,893 1,598,697 1,598,697
Dugorocni finansijski plasmani 57,763 57,763 - -
Kratkorocni finansijski plasmani 677,976 677,976 401,024 401,024
4,028,388 4,028,388 2,753,808 2,753,808

Finansijske obaveze
Dugorocne obaveze* 4,247,233 4,247,233 3,699,246 3,699,246
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze* 803,993 803,993 675,435 675,435
Obaveze iz poslovanja 3,548,552 3,548,552 3,575,092 3,575,092
Ostale kratkoro¢ne obaveze 9,232 9,232 11,455 11,455
Unapred obracunati troskovi 146,125 146,125 137,187 137,187
8,755,135 8,755,135 8,098,415 8,098,415

*Bez obaveza po osnovu MSFi 16 koje su prikazane u Napomeni br. 27.1.

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

S obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i na Cinjenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje bi se mogle
koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koris¢éen je metod
diskontovanja novcanih tokova. Pri koriséenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske
instrumente sa slicnim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trzisne vrednosti finansijskih
instrumenata na dan bilansa. Pretpostavke koris¢ene za procenu tekuce fer vrednosti su i da knjigovodstvena
vrednost kratkorocnih potrazivanja od kupaca i obaveza prema dobavljacima aproksimira njihovoj fer vrednosti
zbog toga $to dospevaju za plaéanje/naplatu u relativno kratkom periodu.

6. OPISI SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE GODINE
ZA KOJU SE I1ZVESTAJ PRIPREMA

U trenutku pripreme finansijskih izvesStaja, u toku je rat u Ukrajini. U vezi sa tim, postoje, izmedu ostalih, uticaji na
poslovanje u Ukrajini i Rusiji zbog rata ili sankcija, nepredvideni rast sirovina, goriva i energije, kao i poveéanje promenjivosti
kurseva stranih valuta i tesko je predvideti dalji razvoj trzisnih cena i klju¢nih makroekonomskih indikatora. Mi kontinuirano
nadgledamo i analiziramo situaciju i potencijalne uticaje na poslovanje Grupe, ukljucujuci i potencijalni uticaj na kontinuitet
poslovanja. Na osnovu trenutno dostupnih informacija, mi verujemo da nema znacajnijeg uticaja ovog konflikta na tekuce
konsolidovane finansijske izvestaje i da ne postoji neizvesnost u pogledu kontinuiteta poslovanja Grupe. Nije bilo dogadaja
nakon datuma bilansa stanja, ukljucujuc¢i dogadaje povezane sa COVID-19 pandemijom i ratom u Ukrajini, koji bi zahtevali
korekcije ili obelodanjivanja u Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje na dan i godinu koja se zavrsava 31
Decembra 2024. godine. Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtevali obelodanjivanje u ovim
Napomenama uz Konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2024. godinu
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7.

ZNACAJNI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Grupa pruZza usluge
povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih

pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Pregled obaveza i potrazivanja iz poslovnih aktivnosti, datih i primljenih pozajmica odnosno prihoda i rashoda iz

odnosa sa povezanim licima u 2024. godini prikazan je u sledecoj tabeli:

Prihodi od prodaje robe
Platforma doo, Beograd
Fashion Group Adriatik
SM Fashion doo Zagreb
SM Fashion doo Beograd

Troskovi -Nabavna vrednost prodate robe
Anka Babovi¢

Syncit Developments doo Nis

Cappoto Build doo Beograd

East Box doo Beograd

Cappoto Build d.o.o., Beograd

Platforma doo Beograd

SM Fashion doo Beograd

East Box Banja Luka

East Box doo Podgorica

Prihodi od prodaje proizvoda | usluga
East Box doo Beograd

East Box Banja Luka

East Box doo Podgorica

Cappoto Build doo Beograd

PotraZivanja po osnovu prodaje
Ostala povezana pravna lica u zemlji

Forever Friends Fondacija
Cappoto Build doo Beograd
Forum Shopping Center doo Ni$
Robne Kuée doo

Platforma

SM fashion

Fashion Group Adriatik Skoplje
East Box Banja Luka

East Box doo Podgorica

East Box doo Beograd

Kratkorocni krediti i plasmani

Ostala povezana pravna lica u zemlji

Platforma doo Beograd

Fashion & Friends Rumunija

SM Fashion doo Beograd

Robne kuée doo Beograd
Fundamentum Inc d.o.o., Beograd

31.decembar

U hiljadama dinara
31.decembar

2024. 2023.
249,864 239,006
2,078 -
10,545 -
7,700 -
270,187 239,006
- 8,302
- 118,234
10,121 7,926
583,439 678,608
10,121
248,980 -
152,823 -
51,293 49,320
121,857 91,834
1,178,634 954,224
71,585 81,866
10,962 11,983
11,655 9,721
3,447 2,756
97,649 106,326
490 4,523
238 238
- 1,136
514 336
72,744
1,366
21,938 18,841
107 7,639
- 3,594
13,491 21,419
110,888 57,726
- 192,912
15,318 -
29,248 -
292,537 -
2,346 2,349
339,449 195,261
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Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

Platforma doo Beograd 5,839 -
East Box doo Beograd 231,511 122,462
SM Fashion Srbija 23,596 -
Cappoto Build d.o.o., Beograd - 51

260,946 122,513

Dobavljaci Ostala povezana pravna lica u Inostranstvu

East Box doo Podgorica 78,139 49,220
East Box Banja Luka 18,309 10,203
SM Fashion Zagreb 9,279 -
Minimax Group Kosovo 6,343 -
Movem Invest doo Beograd 1,031 1,032
Adriatik Group Doel Skoplje 17,724 1,267

130,825 61,722

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Robne Kuée d.o.o. Beograd - 23,435

- 23,435

Dugorocni finansijski plasmani (napomena 19)
Ostala povezana lica u inostranstvu

Fashion & Friends Rumunija 57,763 -

57,763 -

8.  AKTIVNOSTI DRUSTVA NA POLJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Ulaganja u istraZivanje i razvoj osnovne delatnosti, informacione tehnologije i ljudske resurse je kontinuirana
aktivnost koja se ne moze precizno novcano kvantifikovati .

9. ULAGANIJA U CILUU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Svaki papir koji ne odloZzimo u kantu za reciklazu, svaku ¢asu koju bacimo, svako svetlo ili racunar koje ne
isklju¢imo na kraju radnog dana, negativno uti¢u na nasu Zivotnu sredinu i troSe sve oskudnije prirodne resurse.
Zelimo da budemo dobar primer i uc¢inimo sve §to mozemo kako bismo ostavili bolje okruzenje generacijama
koje dolaze.

Zbog toga smo odlucili da nesto preduzmemo, pocevsi od direkcije Fashion Company.

Pa tako, plasti¢ne ¢ase zamenili smo porcelanskim Soljama za vodu, kafu ili ¢aj. U svakoj kancelariji postoji kutija
za odlaganje reciklaznog materijala, ¢ime odgovorno ucestvujemo u smanjenju negativnog uticaja ambalaze na
Zivotnu sredinu.

Podelili smo flajere sa savetima za Stednju resursa na poslu i kod kuce.

Kreirali smo zanimljive postere kojima podse¢amo koliko je vazno da ¢uvamo okruzenje u kom Zivimo.

Tokom godine smo sproveli razliite akcije Sirom kompanije, u okviru kojih je svako od nas mogao da doprinese
i smanji negativan uticaj na zivotnu sredinu.

Ucestvovali smo u globalnoj kampanji “Nature needs heroes” gde smo u saradnji sa brendom Timberland
zasadili 60 stabala drveca | time se pridruzili kampanji za zeleniju buduénost.

I najmanji korak koji preduzmemo je vazan i vredan. Jedan po jedan i u¢ini¢emo nase poslovanje jos odrZivijim.
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10. SOCIJALNA | KADROVSKA POLITIKA

Grupa nastoji da svojim zaposlenima odrzi zdravo, sigurno i produktivno radno okruzenje bez diskriminacije i
uznemiravanja zasnovanog na rasi, boji koze, religiji, polu, rodnom identitetu, seksualnoj orijentaciji, trudno¢i,
nacionalnom poreklu, genetici, invaliditetu, godinama ili bilo kojeg drugog faktora koji nije povezan sa
legitimnim poslovnim interesima Grupe .

Od svih zaposlenih se ocekuje da se ponasaju na nacin koji je odgovarajudi za njihovo radno okruzenje i da imaju
razumevanja i poStovanja prema interesima i uverenjima drugih zaposlenih. Kompanija nece tolerisati izjave ili
postupke bilo kojeg zaposlenog koji ometaju rad ili dovode do radnog okruzenja koje karakterise zastrasivanje,
vredanje ili negativan odnos.

Ovo se takode odnosi na sve zainteresovane kandidate za posao u Grupi koji imaju jednake mogucnosti za
zaposljavanje i u procesu selekcije svi su ravnopravni.

Grupa nece tolerisati seksualno uznemiravanje ili komentare, rasne ili verske psovke ili sale ili bilo koje drugo
ponasanje, poput maltretiranja, koje stvara ili podstice uvredljivo ili zastrasujuce radno okruZenje.

10.1) Zastita na radu

Grupa na prvom mestu brine o zastiti zdravlja, bezbednosti | sigurnosti zaposlenih, u cilju ocuvanja dobrog
zdravlja | bezbedne radne sredine. Zajednicka je odgovornost svih ¢lanova Grupe | svih zaposlenih u postizanju
ovog cilja. O¢ekujemo da zaposleni vode rac¢una jedni o drugima tako Sto ¢e se pridrzavati svih zahteva | dobrih
praksi za zastitu zdravlja | bezbednosti.

UgrozZeni pojedinci kao $to su — bez ograni¢avanja — mladi radnici, mlade majke i trudnice i osobe sa
invaliditetima c¢e imati posebnu zastitu. Aktivna saradnja izmedu rukovodstva i radnika, i/ili njihovih
predstavnika je od sustinskog znacaja za razvoj i primenu sistema usmerenih ka obezbedivanju bezbednog i
zdravog radnog okruzZenja. Grupa obezbeduje da postoji sistemi za utvrdivanje, procenu, izbegavanje i odgovor
na potencijalna ugrozavanja zdravlja i bezbednosti radnika, preduzima efikasne mere kako bi se sprecile
nezgode, povrede ili bolesti radnika koji proisticu, povezani su ili nastaju tokom rada.

Grupa postuje pravo radnika da napuste prostorije zbog neposredne opasnosti, a da za to ne traze dozvolu i
obezbeduje adekvatnu medicinsku pomoc¢ na radnom mestu i povezanim prostorijama. Grupa obezbeduje
pristup vodi za piée, bezbedne i Ciste prostorije za obedovanje, kao i Ciste prostorije za ¢uvanje hrane.

10.2) Uznemiravanje na radu

U Fashion Company Grupi uznemiravanje je u bilo kom obliku, najstroZe zabranjeno.
Pod uznemiravanjem se podrazumeva svaki oblik ponasSanja zbog kojeg se druga osoba oseca ugroZzenom.

NajstroZe je zabranjena svaka vrsta seksualnog uznemiravanja na radnom mestu. Sve Zalbe u vezi sa
uznemiravanjem se Salju direktno Sektoru za ljudske resurse.

10.3) Poslovno odevanje i ponasanje zaposlenih

Zaposleni svojim izgledom i ponaSanjem na direktan nacin predstavljaju kompaniju i njene vrednosti u o¢ima
potrosaca, eksternih saradnika i javnosti. Upravo zbog toga neprimeren izgled, nepromisljen postupak ili izjava,
mogu negativno uticati na ugled Grupe .

U svakodnevnom poslovnom oblacenju preporucuje se leZzerno-poslovni stil, uz brigu o visokom nivou li¢ne
higijene i urednosti odece i obuée koji odgovaraju standardima poZeljnog poslovnog izgleda zaposlenih.
Osnovno pravilo odevanja poslovne Zene i poslovnog muskarca je uredna, ispeglana i Cista odeca. Poslovno
odevanje podrazumeva pristojno i formalno oblacenje bez napadne ili provokativne odece i detalja i otkrivanje
previse.
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10.4) Zastita od korupcije i mita
U Fashion Company Grupi se striktno postuju svi propisi koji ureduju borbu protiv mita i korupcije.

Zaposlenima je najstroZe zabranjeno da daju finansijsku ili drugu korist drugoj osobi, instituciji ili organizaciji,
radi obezbedivanja nedozvoljene komercijalne prednosti ili usluge bilo kojoj €lanici Grupe. Istovremeno,
najstroze je zabranjeno primiti ili prihvatiti finansijsku ili drugu korist u zamenu za pruzanje komercijalne
koristi/usluge drugom fizickom ili pravnom licu (npr. prilikom izbora dobavljada, zaposlenja i sli¢no).

10.5) Reprezentacija i pokloni

Strogo je zabranjeno primati poklone ili druge nagrade ili povoljnosti u slu¢aju da postoji osnovana sumnja da
je njihova svrha da utic¢u na donosenje poslovne odluke.

Dozvoljeno je dati ili prihvatiti poklon koji je namenjen poslovnoj svrsi i da je simboli¢ne vrednosti i da se ne
pruza u zamenu za odredenu protivuslugu, a da ne dovodi u kompromituju¢ polozaj bilo kog zaposlenog ili samu
Kompaniju.

Prilikom davanja poklona potrebno je odobrenje nadredenih rukovodilaca.

11. OTKUP SOPSTVENIH UDELA

U toku 2024. godine nije bilo otkupa sopstvenih udela
12. POSTOJANJE OGRANAKA

Grupa nema ogranke.

13. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Drustveno odgovorno poslovanje predstavlja integralni deo poslovne politike Grupe. Jasno je definisan odnos prema
zaposlenima, vlasnicima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini. Grupa je sve preuzete obaveze
izmirila u ugovorenim rokovima i iznosima.

U Beogradu, 31.07.2025.godine

Lice odovorno za sastavljenje
Godisnjeg izvestaja o poslovanju Zakonski zastupnik

Dejan Stojanovi¢ — Sef racunovodstva Stefan Babovic - Direktor
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